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Ó÷àñòèå â òðåíèíãå äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé-ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé áûëî è ñëó÷àéíûì, è çàêîíîìåðíûì. Ïî÷å-
ìó? Êîãäà íà÷èíàåøü èñêàòü ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â 
ïðîôåññèè, òî îíè îòêðûâàþòñÿ — ïðîâåðåíî íà ïðàêòèêå!

Íà ðîäèíå êàéäçåí

Ëþáîâü Êîñòðîìèíà, 
ðóêîâîäèòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà êîìïàíèè 
«Ôðèäîì Ôàðì Èíòåðíåøíë» (Õåðñîí, Óêðàèíà)

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ
ïóòåâûå çàìåòêè

…Ïîåçäêà â ßïîíèþ âñå âðåìÿ áûëà íà 
ãðàíè ñðûâà: äàæå êîãäà, êàçàëîñü áû, ðå-
øèëèñü âñå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû, 
âäðóã âìåøàëñÿ ôîðñ-ìàæîð — ñèëüíåé-
øåå çåìëåòðÿñåíèå, âûçâàâøåå àâàðèþ íà 
ÀÝÑ «Ôóêóñèìà»… «Äî òðåíèíãîâ ëè ñåé-
÷àñ ÿïîíöàì?» — äóìàëè ìû — Õâàòèò ëè 
ó íèõ ñèë íà ãðóïïó èç Óêðàèíû?» 

Èçâåñòèå î òîì, ÷òî ìû âñå-òàêè ïîåäåì 
(ìåñÿöåì ïîçæå), ñòàëî ïîòðÿñåíèåì: äà-
æå ïîñëå òàêîé òðàãåäèè ëþäè íå îòêàçû-
âàþòñÿ îò âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ! 
Îòäåëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü ðàäóøíî ïðèíè-
ìàâøèì íàñ õîçÿåâàì ìåðîïðèÿòèÿ — ñî-
òðóäíèêàì «Äæàéêà-öåíòðà» (JICA Center)*. 
Íó êàê íå âîñõèùàòüñÿ èõ ñàìîîòâåðæåí-
íîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ! 

Òåîðèÿ

…ßïîíèÿ — îäíà èç ñàìûõ èíäóñòðèà-
ëèçèðîâàííûõ è óðáàíèçèðîâàííûõ ñòðàí 

ìèðà. Òåì íå ìåíåå, êàê îêàçàëîñü, çäåñü 
åñòü ìåñòà, ãäå æèâóò ëþäè, çàíèìàþùèå-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. 
Ýòî ñàìî ïî ñåáå óæå áûëî óäèâèòåëüíî… 
Îñîáåííî âïå÷àòëèëî îòíîøåíèå ÿïîíöåâ 
ê ñâîèì àãðàðèÿì — êàêîé êîíòðàñò ñ íà-
øèìè ðåàëèÿìè!..

…Ñîáñòâåííî îáó÷åíèå íà÷àëîñü 12 ìàÿ 
â ðàñïîëîæåííîì íà ñåâåðå ñòðàíû ãîðîäå 
Îáèõèðî (ïðåôåêòóðà Õîêêàéäî). Íàñ ñðà-
çó îçíàêîìèëè ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé íà 
âåñü ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåëè 
èíñòðóêòàæè: î ïðàâèëàõ ïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûìè ïðèáîðàìè, ïîâåäåíèè â ñëó÷àå 
÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé (òðàâìà, ïëî-
õîå ñàìî÷óâñòâèå, çåìëåòðÿñåíèå, öóíàìè 
è ò. ï.) è âîçìîæíîñòÿõ ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ.

Íà òåîðåòè÷åñêèõ ëåêöèÿõ ìû ìíîãîå 
óçíàëè î òîì, êàê îðãàíèçîâàíî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî â ßïîíèè (è ÷åì îíî îòëè÷àåòñÿ îò 
îòå÷åñòâåííîãî), îá èñòîðèè çåìëåäåëèÿ — â 

* Óêðàèíñêî-ßïîíñêèé Öåíòð — ïðîåêò ßïîíñêîãî àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (JICA), îñíîâàííûé 
ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè äâóõ ñòðàí. Öåëè ïðîåêòà: ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ÷åðåç ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ; ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè; ðàçâèòèå òîðãîâëè ìåæäó ßïîíèåé è Óêðàèíîé; 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà; óãëóáëåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ è óëó÷øåíèå äðóæåñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ñòðàíàìè çà ñ÷åò çíàêîìñòâà ñ êóëüòóðîé (êóðñû ÿïîíñêîãî ÿçûêà è ÿïîíñêèõ èñêóññòâ). Àäðåñ ñàéòà: http://uajc.com.ua
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ßïîíèè â öåëîì è, â îñîáåííîñòè íà îñòðî-
âå Õîêêàéäî, î ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé 
ïîëèòèêå, ïðîèçâîäñòâå âàæíûõ ñåëüõîç-
êóëüòóð è àãðîèííîâàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò. 

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÿïîíñêîé 
ýêîíîìèêå íåâåëèêà. Õîòÿ â ïðîøëîì ßïî-
íèÿ áûëà àãðàðíîé ñòðàíîé, ñåé÷àñ îáùèé 
êîýôôèöèåíò ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâèåì ñîñòàâëÿåò âñåãî 40 %. Íà Õîêêàé-
äî äàííûé ïîêàçàòåëü íàìíîãî âûøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå — äî 200 %, ìåñòíûå 
êðåñòüÿíå ýòèì î÷åíü ãîðäÿòñÿ. Çäåøíèå 
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ÷åì-òî ïîõîæè íà 
óêðàèíñêèå, õîòÿ ðàçìåð áîëüøèíñòâà íà-
äåëîâ — ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè (è äàæå 
çàïàäíîåâðîïåéñêèìè) ìàë. Íî èìåþòñÿ è 
êðóïíûå (êîíå÷íî, ïî ÿïîíñêèì ìåðêàì) 
àãðîõîçÿéñòâà, ðàñïîëàãàþùèå ÷óòü áîëåå 
100 ãà çåìëè.

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ê ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè/áåçîïàñíîñòè, ïî-
ýòîìó ìíîãîå äåëàåò äëÿ çàùèòû îòå÷åñòâåí-
íûõ àãðàðèåâ. ×òîáû óìåíüøèòü ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò äðóãèõ ñòðàí, 
ßïîíèÿ:

 ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ 
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé;

 ñòàðàåòñÿ óäåðæàòü ëþäåé íà çåìëå 
âûñîêèìè äîòàöèÿìè íà âûðàùèâàíèå âàæ-
íûõ äëÿ ñòðàíû êóëüòóð, à òàêæå íà èíâå-
ñòèöèè â âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ òåõíè-
êó è ñåëüõîçèíâåíòàðü;

 ñòðîãî êîíòðîëèðóåò èìïîðò ïðî-
äîâîëüñòâèÿ; 

 âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåò ëþáîâü êðå-
ñòüÿí ê ñâîåé çåìëå. 

Íàïðèìåð, 1êã ÿïîíñêîãî ðèñà â ïåðå-
ñ÷åòå íà íàøó âàëþòó ñòîèò áîëåå 30 ãðí., 
â òî âðåìÿ êàê èìïîðòíûé — â ïÿòü ðàç äå-
øåâëå, íî òàìîæåííàÿ ïîøëèíà íà íåãî 
ñîñòàâëÿåò 1000 %! Äëÿ òåõ, êòî âûðàùèâà-
åò ïøåíèöó, ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò äîòà-
öèè — îêîëî 1 òûñ. äîëë. íà 1 ãà. 

×òîáû ïîëó÷èòü äîõîä â ðàçìåðå 7 ìëí. 
èåí (ïðèìåðíî 700 òûñ. ãðí.) ñ ó÷àñòêà â 25 ãà, 
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êîýôôèöèåíò äîõîä-
íîñòè 35 %. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íóæíî âûðàùè-
âàòü êóëüòóðû, ïðèíîñÿùèå äîõîä â ðàçìåðå 
300 òûñ. ãðí. íà 1ãà. «Âîçìîæíî ëè ýòî?!?!» — äó-
ìàëè ìû. Îêàçàëîñü — òàêè äà: íàøè êîëëåãè 
íà Õîêêàéäî îáåñïå÷èâàþò óðîæàéíîñòü 
îêîëî 500 êã ñ 10 àðîâ! Òî åñòü äîõîäíîñòü 
ÿïîíñêîãî õîçÿéñòâà â 10 ðàç âûøå, ÷åì â 
Óêðàèíå — ýòî ïðîñòî ôàíòàñòèêà!!!

…Íàøè ãîñòåïðèèìíûå õîçÿåâà ñòðåìè-
ëèñü ñ ñàìîé ëó÷øåé ñòîðîíû ïðåäñòàâèòü 
ñâîè äîñòèæåíèÿ â àãðîòåõíèêå, è ó íèõ ýòî 
ïîëó÷èëîñü! Çäåñü åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ… 
Êîíå÷íî, ôåðìåðû ïîëó÷àþò äîòàöèè, è 
íåìàëûå… Íî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ äàëåêî íå 
âñå: ïî÷âû íà îñòðîâå ìàëîïëîäîðîäíûå, 
êëèìàò ñóðîâûé, ïîýòîìó äîáèòüñÿ çíà÷è-
òåëüíûõ óñïåõîâ ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò òðà-
äèöèîííîãî ÿïîíñêîãî òðóäîëþáèÿ, íàáëþ-
äàòåëüíîñòè è óâàæåíèÿ ê ïðèðîäå. À åùå — 
àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê è ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ. Ê ïðèìåðó, 
ó÷åíûå íà Õîêêàéäî ïîñòîÿííî ðàáîòàþò 
íàä âûâåäåíèåì íîâûõ, áîëåå óñòîé÷èâûõ ê 
êàïðèçàì çäåøíåãî êëèìàòà ñîðòîâ. 

…×òî îñîáåííî âïå÷àòëèëî íàøèõ òîï-
ìåíåäæåðîâ, òàê ýòî îòñóòñòâèå ïîãîíè çà 

«Ôðèäîì Ôàðì Èíòåðíåøíë» — àãðàð-
íàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ âûðàùèâà-
íèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. 
Ñîçäàíà â 1993 ãîäó íà áàçå 100 % àìå-
ðèíñêèõ èíâåñòèöèé. Â 2004-ì ñî ñìåíîé 
ñîáñòâåííèêà ïðåîáðàçîâàíà â àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî. Ñòðåìèòåëüíî ðàçâè-
âàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Íà ñåãîäíÿ 
îäíà èç ñàìûõ êðóïíûõ â ðåãèîíå

Î ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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ïðèáûëüþ (ëþáîé öåíîé)! Àãðîõîçÿéñòâà 
âûðàùèâàþò è ïðîäâèãàþò òå ñîðòà ïøå-
íèöû, êîòîðûå äàþò áîëåå âûñîêîå êà÷å-
ñòâî ìóêè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ëàïøè (êèòàéñêîé è ÿïîíñêîé) è õëåáà. 
Ìû çíàëè, ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè êà÷å-
ñòâî äëÿ ÿïîíöåâ — íà ïåðâîì ìåñòå, à 
çäåñü óáåäèëèñü, ÷òî è â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ýòî òîæå âàæíåéøåå óñëîâèå óñïåõà.

…Ïî õîäó çàíÿòèé ó íàñ âîçíèêàëî ìíî-
ãî âîïðîñîâ. À ïîñêîëüêó â ãðóïïå áûëè 
ïðåäñòàâèòåëè è îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, è 
÷àñòíîãî áèçíåñà, òî÷êè çðåíèÿ äàëåêî íå 
âñåãäà ñîâïàäàëè. Íî íàäî îòäàòü äîëæíîå 
ïåðåâîä÷èêó — îí î÷åíü êîððåêòíî îáúÿñ-
íÿë ÿïîíöàì, ïî÷åìó ìû òàê áóðíî îáñóæ-
äàåì (ñâîè æå) âîïðîñû! è íèêàê íå ìî-
æåì ïðèéòè ê ñîãëàñèþ.

Ïðàêòèêà

…Íà ëåêöèÿõ ïîëó÷èëè ñòîëüêî èíôîð-
ìàöèè, ÷òî êàçàëîñü, îíà ïðîñòî íå óìå-
ñòèòñÿ â îäíîé ãîëîâå. Íî âî âðåìÿ âûåçä-
íûõ ìåðîïðèÿòèé/ýêñêóðñèé îòêðûëîñü åùå 
áîëüøå íîâîãî. 

14 ìàÿ, ñóááîòà. Ïîñåòèëè ôåðìåðñêîå 
õîçÿéñòâî «Õîñîíî». Õîòÿ ïîãîäà áûëà ïàñ-
ìóðíàÿ, èç îêíà íàøåãî ìèêðîàâòîáóñà 
ìîæíî áûëî ëþáîâàòüñÿ àêêóðàòíûìè äî-
ðîãàìè è ïîëÿìè. Íà ôåðìå (31 ãà) íàñ 

âñòðå÷àë ñàì õîçÿèí, ïîòîìñòâåííûé çåì-
ëåäåëåö Õîñîíî Òàêåìè. 

Ñíà÷àëà Õîñîíî-ñàí ðàññêàçàë íàì èñòî-
ðèþ ñâîåãî ðîäà. Åãî îòåö êðåñòüÿíñòâî-
âàë âñþ ñâîþ äîëãóþ æèçíü, ëþáîâü ê çåì-
ëå ïðèâèë è ñûíó. Â 1962 ãîäó â ßïîíèè 
âñòóïèë â äåéñòâèå çàêîí îá îðãàíèçàöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûé ïîìîã ïðî-
âåñòè ìåõàíèçàöèþ, áóêâàëüíî ïåðåéòè 
«îò ñîõè» ê ñàìîé ñîâðåìåííîé òåõíèêå è 
àãðîòåõíîëîãèÿì.

Çàòåì õîçÿèí ïðîâåë íàñ ïî àíãàðàì ñ 
òåõíèêîé! Òåõíèêà ïîðàçèëà è êîëè÷åñòâîì, 
è êà÷åñòâîì — äëÿ íàøèõ êðåñòüÿí ýòî ïî-
êà íåäîñòóïíàÿ ðîñêîøü... Íåñìîòðÿ íà 
íà÷àâøèéñÿ äîæäü, ìû ïðîäîëæàëè îñìà-
òðèâàòü ïîëÿ è òåïëèöû — äî òîãî áûëî èí-
òåðåñíî! 

16 ìàÿ, ïîíåäåëüíèê. Ïîåõàëè íà ïðåä-
ïðèÿòèå ïî ñáîðó, õðàíåíèþ è î÷èñòêå çåð-
íà — ñåëüõîçêîîïåðàòèâ «Ñàðàáåöó». Ñàðà-
áåöó — ýòî óþòíîå óõîæåííîå öâåòóùåå ñåëî: 
ñèìïàòè÷íûå äîìèêè-êîòòåäæè, íà äîðî-
ãàõ ðîâíûé àñôàëüò, íèãäå íèêàêîé ãðÿçè. 
Àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå, â êîòîðîì íàñ 
ïðèíèìàëè — òèïè÷íûé ãîðîäñêîé îôèñ-
íûé öåíòð. Àáñîëþòíî íå ïîõîæå íà ïðè-
âû÷íîå äëÿ íàñ ñåëî!

— Íàø ïîäõîä íàïðàâëåí íà âûðà-
ùèâàíèå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
êîòîðîé äîâåðÿþò ïîòðåáèòåëè. Ïîýòîìó 
ìû ïîñòîÿííî ïîâûøàåì êà÷åñòâî ìåñò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ôîðìèðóåì 
îòå÷åñòâåííûå áðåíäû. 

Õîñîÿ Åñèìè, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëå-
íèÿ ñåëüõîçêîîïåðàòèâà â ñåëå Ñàðàáåöó

Çà íàìè ïðèåõàë ìèêðîàâòîáóñ — êà-
çàëîñü áû, ÷òî îñîáåííîãî? Íî íà âîäè-
òåëå áûëà òàêàÿ îñëåïèòåëüíî áåëàÿ ðó-
áàøêà è òàêîé êðàñèâûé ãàëñòóê!.. Ïðè-
÷åì íèêàêîé «ïîêàçóõè» äëÿ èíîñòðàííîé 
äåëåãàöèè (êàê ìû ïîäóìàëè ñíà÷àëà) — 
â áåëûõ ðóáàøêàõ è íàðÿäíûõ ãàëñòóêàõ 
çäåñü ðàáîòàþò âñå âîäèòåëè îáùåñò-
âåííîãî òðàíñïîðòà, òàêñè è ïð. Ïðè÷åì 
íåêîòîðûå åùå è â áåëûõ ïåð÷àòêàõ! Ïû-
òàëàñü ïðåäñòàâèòü ñåáå íàøèõ ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ «çà áàðàíêîé» â òàêîì îäåÿ-
íèè — è íå ñìîãëà 

..
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…Ãëàâíîé öåëüþ íàøåãî âèçèòà áûëî 
ïîñåùåíèå òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ 
ñóøêè è äîâåäåíèÿ äî êîíäèöèè çåðíîâûõ 
ïðîäóêòîâ, à òàêæå íèçêîòåìïåðàòóðíîãî 

õðàíèëèùà (õîçÿéñòâî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ 
íà âûðàùèâàíèè îçèìîé ïøåíèöû, áîáî-
âûõ, ñàõàðíîé ñâåêëû, êàðòîôåëÿ). ×òî 
ìîæíî ñêàçàòü — ñîâðåìåííî, òåõíè÷åñêè 

Ïîñëå âðó÷åíèÿ äèïëîìîâ ó÷àñòíèêàì òðåíèíãà — 
ôîòî íà ïàìÿòü ñ ÿïîíñêèìè êîëëåãàìè

Ïîñëåäíÿÿ ñòóïåíü êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà ôàñîëè â ñåëüõîçêîîïåðàòèâå 

«Ñàðàáåöó»
Íà ôåðìå «Õîñîíî»

Â áóëî÷íîé «Ìóãèîòî» Ìàñòåð-êëàññ ïî èçãîòîâëåíèþ ïàìïóøåê
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áåçóêîðèçíåííî, âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íî, ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíî… Êàê íà 
êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè ïîáûâàëè! Çàòðàòû 
íà ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ñîñòàâèëè 
388 ìëí. ãðí. (â ïåðåñ÷åòå íà íàøè äåíü-
ãè), ïðè÷åì îêîëî 50 % èíâåñòèöèé — äîòà-
öèè ãîñóäàðñòâà. Íàøè àãðàðèè î òàêîì 
ìîãóò òîëüêî ìå÷òàòü...

…Ïðåäñåäàòåëü êîîïåðàòèâà ã-í Õîñîÿ 
Åñèìè ðàññêàçàë, ÷òî êîíòðîëü êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè — ãîðäîñòü êîëëåêòèâà. Ìû 
óâèäåëè ñóïåðñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå 
ïî î÷èñòêå áîáîâûõ. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçè-
ðîâàí: îí âêëþ÷àåò øåñòü ñòåïåíåé î÷èñò-
êè, ïðè ýòîì íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè î÷èñò-
êà ïðîèçâîäèòñÿ âðó÷íóþ.

×òîáû ïîïàñòü â öåõ, ãäå ïðîèñõîäèò 
îêîí÷àòåëüíàÿ î÷èñòêà ôàñîëè (âðó÷íóþ), 
íàì ïðèøëîñü ïåðåîáóòüñÿ â òàïî÷êè, ïðî-
ïûëåñîñèòü îäåæäó, íàäåòü ðåñïèðàòîðû è 
ìàðëåâûå øàïî÷êè. ×óâñòâîâàëè ñåáÿ, êàê â 
îïåðàöèîííîé! Êàçàëîñü áû, íó âåäü íå î âî-
åííîì êîñìîñå ðå÷ü — ïðîñòî ôàñîëü, çà÷åì 
òàêàÿ ñòåðèëüíîñòü?! Íî ó ÿïîíöåâ äðóãîé 
ìåíòàëèòåò — óæ åñëè äåëàòü, òàê íà ñîâåñòü.

17 ìàÿ, âòîðíèê. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 
äíÿ ïîñåòèëè ÀÎ «Àóðè Ñèñóòåìó». Çà âî-
ðîòàìè âñåì âûäàëè áåëûå õàëàòû è áåëûå (!) 
ðåçèíîâûå ñàïîãè, íî ïðè âõîäå â îôèñ 
ïðèøëîñü ïåðåîáóòüñÿ — íà ýòîò ðàç â òà-
ïî÷êè (óæå ïðèâûêàåì). Îêàçàëîñü, ÷òîáû 
íå îòâëåêàòü êîëëåã îò ðàáîòû, çäåñü òà-
êèì îáðàçîì áîðþòñÿ ñ øóìîì. 

…Íà âñåõ óïàêîâêàõ åñòü øòðèõ-êîäû, êî-
òîðûå ïîìîãàþò ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî ñîòðóäíèêó 
èëè ïîêóïàòåëþ äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïîäíåñòè 
ìîáèëüíûé òåëåôîí ê øòðèõ-êîäó, è òóò æå 
ïðèäåò ñîîáùåíèå ñ óêàçàíèåì âñåõ ïàðàìå-
òðîâ: êîãäà âûðàùåíû îâîùè/çåðíî, íà êà-

êîì ïîëå, êàêèå óäîáðåíèÿ èñïîëüçîâàëè, 
êòî è êîãäà ïåðåðàáîòàë ñûðüå, ðàñôàñîâàë...

….Íà ïðåçåíòàöèè óçíàåì î öåëÿõ, êî-
òîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ñîòðóäíèêè êîì-
ïàíèè: 

 «Îñòàâèòü íîâûì ïîêîëåíèÿì áåçî-
ïàñíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó» (ãëàâíàÿ). 

 «Ïîñòàâëÿòü ñ Õîêêàéäî áåçîïàñíûå 
è âûñîêîêà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ». 

 «Ñîçäàâàòü ñèñòåìó òîâàðîîáîðîòà, 
ñâÿçûâàþùóþ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé». 

 «Ñòðåìèòüñÿ ê áåçãðàíè÷íîìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ, ñîõðàíÿÿ îïûò è òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäèòåëåé». 

 «Âíîñèòü âêëàä â óêðåïëåíèå çäîðî-
âüÿ æèòåëåé îñòðîâà, íà÷èíàÿ ñ îáðàáîòêè 
çåìëè». 

 «Ñòðåìèòüñÿ óëó÷øàòü ïèòàíèå æè-
òåëåé îñòðîâà» è ïð.

ßïîíöû çàáîòÿòñÿ íå òîëüêî î ñåáå è 
ñèþìèíóòíîì äîõîäå âëàäåëüöà, à è î òîì, 
êàêèì âîçäóõîì áóäóò äûøàòü èõ äåòè-
âíóêè, êàêèå ïðîäóêòû îíè ñìîãóò åñòü. 
Ïðè÷åì ñëîâà ó íèõ íå ðàñõîäÿòñÿ ñ äåëîì. 
È ýòî âïå÷àòëÿåò!

… Õàëàòû è ñàïîãè íàì ïðèãîäèëèñü è 
íà ìóêîìîëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Íàðÿä äî-
ïîëíÿëè ÷åï÷èêè, ïîýòîìó ñíîâà ïî÷óâñòâî-
âàëè ñåáÿ â îïåðàöèîííîé. Îêàçàëîñü, íàì 
åùå ïîâåçëî: åñëè áû öåõ ðàáîòàë (à â ýòîò 
äåíü ïðîâîäèëàñü ïðîôèëàêòèêà îáîðóäî-
âàíèÿ), ïðèøëîñü áû äåçèíôèöèðîâàòü âñå 
îòêðûòûå ÷àñòè òåëà!

Ïî äîðîãå çàåõàëè â ìóçåé ñàõàðíîé 
ñâåêëû: ýòî îòäåëüíî ñòîÿùåå êðàñèâîå 
çäàíèå, âîêðóã — óõîæåííàÿ çåëåíü, ïðÿìî 
ìàëåíüêèé ïàðê. Ñäåëàíî ñ äóøîé, íåî-
áû÷íàÿ è î÷åíü èíòåðåñíàÿ ýêñïîçèöèÿ! Ïî-
íåìíîãó ïðèâûêàåì ê áëàãîãîâåéíîìó îòíî-
øåíèþ ÿïîíöåâ ê ñâîåé ðàáîòå…
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Çàòåì ïîñåòèëè õëåáîáóëî÷íûé êîìáè-
íàò «Ìàñóÿ-ïàí». Ðÿäîì ñ ìàãàçèíîì-ïåêàð-
íåé — äâà íåáîëüøèõ ó÷àñòêà, çàñåÿííûå 
ðàçíûìè ñîðòàìè ïøåíèöû, à ñïðàâà ó âõî-
äà â áóëî÷íóþ «Ìóãèîòî» óñòàíîâëåíà ìèíè-
ìåëüíèöà ñ æåðíîâàìè, ãäå êðóãëîñóòî÷íî 
ìåëåòñÿ çåðíî. Êàæäûé ïîêóïàòåëü ìîæåò 
óâèäåòü, êàê ðàñòåò õëåá è êàê ïðîèçâîäèò-
ñÿ ìóêà. Â öåíòðå îãðîìíîãî çàëà — ñòåëëà-
æè ñ ðàçíîîáðàçíåéøåé âûïå÷êîé (äàæå ïî 
âíåøíåìó âèäó ïîíÿòíî, ÷òî âñå ñâåæåå è 
âêóñíîå), à ïî îáå ñòîðîíû çàëà çà îòêðûòû-
ìè ïåðåãîðîäêàìè ñòîÿò ïåêàðíûå ìàøè-
íû. Ïîêóïàòåëè ìîãóò âèäåòü âåñü òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ — ïðèãîòîâëåíèå òåñòà, 
ôîðìîâêà èçäåëèé, âûïåêàíèå. 

Çäåñü æå ðàáîòàåò íåáîëüøîå êàôå, ãäå 
ïîñåòèòåëè ìîãóò ïîïðîáîâàòü êóïëåííóþ 
âûïå÷êó. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ÿïîíöåâ 
õëåá — ýòî íå òðàäèöèîííûé ïðîäóêò: âî âñåõ 
ðåñòîðàíàõ åãî ïîäàþò êàê îòäåëüíîå áëþäî 
(íàäî ñïåöèàëüíî çàêàçûâàòü). Âîîáùå â 
ßïîíèè õëåá â íàøåì ïîíèìàíèè ñòàë óïî-
òðåáëÿòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. 

Ðÿäîì äëÿ æåëàþùèõ ïðîâîäÿòñÿ ìàñ-
òåð-êëàññû, êàê ïðàâèëüíî ïå÷ü õëåáîáóëî÷-
íûå èçäåëèÿ: èì ïðåäîñòàâëåíû âñå íåîá-
õîäèìûå èíñòðóìåíòû è ïå÷è. Äëÿ íàñ 
çàíÿòèå âåäåò îäèí èç ñîòðóäíèêîâ — ìî-
ëîäîé ýíåðãè÷íûé ÷åëîâåê. Îí ïîòîìñò-
âåííûé ïåêàðü, î÷åíü ëþáèò ñâîå äåëî. 
Ìû ïðèãîòîâèëè óêðàèíñêèå ïàìïóøêè, 
îò êîòîðûõ âñå áûëè â âîñòîðãå (äèðåêòîð 
äàæå ïîîáåùàë, ÷òî íà÷íåò èõ âûïóñêàòü)!

18 ìàÿ, â ñðåäó, áûëà ýêñêóðñèÿ íà ôåðìó 
ã-íà Ìàýäà Ñèãåî, ñ êîòîðûì ìû ïîçíàêîìè-
ëèñü íàêàíóíå. Ìàýäà-ñàí — ìîëîäîé, àêòèâ-
íûé, ýðóäèðîâàííûé è î÷åíü ëþáîçíàòåëü-
íûé ôåðìåð. Îí ïîëó÷èë ñïåöèàëüíîå îáðà-
çîâàíèå â Òîêèî, ñòàæèðîâàëñÿ â ÑØÀ. Õî-
òåë ðàáîòàòü â áîëüøîì áèçíåñå â ãîðîäå, íî 
êîãäà ñåðüåçíî çàáîëåë îòåö, Ñèãåî ïîíÿë, 

÷òî íóæíî âîçâðàùàòüñÿ. Åñëè çåìëÿ îñòà-
íåòñÿ áåç õîçÿèíà, ïîéäóò ïðàõîì óñèëèÿ îò-
öà è äåäà, âñþ ñâîþ æèçíü âëîæèâøèõ â ýòî 
õîçÿéñòâî... È ìîëîäîé ÷åëîâåê ðåøèë âåð-
íóòüñÿ íà çåìëþ â ðîäíîå ñåëî. 

Íà ôåðìå âìåñòå æèâóò òðè ïîêîëåíèÿ 
ñåìüè: â îäíîì äîìå ñòàðøèå Ìîýäî, â 
äðóãîì — ñûí ñ íåâåñòêîé è äåòüìè. Óõî-
æåííûå ãàçîíû, êóñòû, àêêóðàòíûå õîçÿé-
ñòâåííûå ïîñòðîéêè… Êàê îíè óñïåâàþò 
ðàáîòàòü è â ïîëå, è ïî äîìó?! 

Íàñ âñòðåòèëè ðàäóøíî: ïîêàçàëè ïîëÿ è 
òåõíèêó. Òåõíèêè áûëî ñòîëüêî, ÷òî åþ ìîæ-
íî áûëî áû «çàêðûòü», íå ìåíüøå 5 òûñ. ãà! 
(À ó ýòèõ ôåðìåðîâ âñåãî-òî ÷óòü áîëüøå 
100 ãà…) Õîçÿèí ðàáîòàåò â ïîëå îäèí, âñåé 
òåõíèêîé óïðàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèøü 
èçðåäêà (â ïèê ñåçîíà) ïðèâëåêàåò îäíîãî-
äâóõ ðàáîòíèêîâ.

19 ìàÿ, ÷åòâåðã. Ñ óòðà åäåì ñìîòðåòü 
çåðíîõðàíèëèùå (òèïà íàøåãî ýëåâàòîðà), 
êîòîðîå íàõîäèòñÿ íà áåðåãó Òèõîãî îêåà-
íà. Âûãðóçêà çåðíà èäåò ïðÿìî «íà âîäó» — 
â òðþì ñóäíà. Íà òåððèòîðèè — èäåàëüíûé 
ïîðÿäîê, ÷èñòîòà è ïîëíîå îòñóòñòâèå ïûëè 

Êîñòðîìèíà Ëþáîâü Ìàðêîâíà â 1981 ãî-
äó îêîí÷èëà Îäåññêèé èíñòèòóò íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà (ñïåöèàëüíîñòü — «ýêî-
íîìèêà»). Íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò ðàáîòàåò 
íà ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ 
â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå (â îñíîâíîì 
â ñòðîèòåëüñòâå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå). 
Ýêîíîìèñò-ïðàêòèê, ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþùèé ñåáÿ, ñâîè çíàíèÿ, ïðîÿâëÿåò 
èíòåðåñ êî âñåìó íîâîìó è íåñòàíäàðò-
íîìó, óìååò èçâëåêàòü ïîëåçíîå çåðíî 
èç ìàññû èíôîðìàöèè äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîñëåä-
íèå 10 ëåò «ïîäíèìàåò» ýêîíîìèêó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êîìïàíèè «Ôðèäîì 
Ôàðì Èíòåðíåøíë»

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
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(âåçäå ìîùíåéøèå ïûëåñîñû). Îáîðóäîâà-
íèå â òàêîì ñîñòîÿíèè, êàê áóäòî åãî òîëü-
êî â÷åðà ñìîíòèðîâàëè, à ïîìåùåíèÿ âû-
ãëÿäÿò òàê, áóäòî èõ òîëüêî ÷òî ïîêðàñèëè. 
(Íî ïëîùàäü êàæäîãî ýòàæà — ñîòíè êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ — ñïåöèàëüíî ê íàøåìó 
ïðèåçäó âðÿä ëè ñòàëè áû íàâîäèòü ìàðàôåò…)

…Â «ïðåäáàííèêå» îôèñíîãî ïîìåùå-
íèÿ îïÿòü ïðåäëàãàþò ïåðåîáóòüñÿ â òàïî÷-
êè… Ïîäúåì íà ëèôòå — ïàññàæèðñêîì, ñ 
çåðêàëàìè!!! Íà øåñòîì ýòàæå çàãëÿäûâàåì 
â áóíêåðû. Â ïîëó ìíîæåñòâî ëþêîâ: ó êàæ-
äîãî ôåðìåðà ñâîé ïåðñîíàëüíûé áóíêåð 
(òîíí íà 800), ïîýòîìó çåðíî íå ñìåøèâà-
åòñÿ. Óçíàåì, ÷òî ýëåâàòîð — âàæíîå çâåíî 
â öåïî÷êå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà (îõâàòûâàåò âåñü ïðîèçâîäñòâåí-
íûé öèêë), ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïðîñëå-
äèòü, èç ÷üåé ïøåíèöû èçãîòîâëåíà ìóêà.

Ñîñòîÿíèå çåðíà îòñëåæèâàþò ýëåê-
òðîííûå äàò÷èêè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
êîíòðîëèðóþò ðàáîòó âñåãî çåðíîõðàíèëè-
ùà, à ñëåäèò çà ýòèìè ïðîöåññàìè îäíà (!) 
ðàáîòíèöà. Âñåãî íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòà-
åò äåâÿòü ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà è äâóõ åãî çàìîâ.

Èòîãè

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ è âðó÷åíèå äèïëî-
ìîâ â «Äæàéêà-öåíòðå» ïðîõîäèëî ïî âñåì 

ïðàâèëàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîòîêîëà. Ñïå-
öèàëüíî íà öåðåìîíèþ çàêðûòèÿ êóðñà èç 
Òîêèî ïðèëåòåëà ïðåäñòàâèòåëüíèöà öåí-
òðàëüíîãî îôèñà JICA. Ã-í Öóáîè ïîáëàãîäà-
ðèë íàñ çà ñìåëîñòü, âåäü ìû ðåøèëèñü ïðè-
åõàòü, íåñìîòðÿ íà àâàðèþ, à òàêæå îòìåòèë, 
÷òî ÿïîíñêèå àãðàðèè ìå÷òàëè áû èìåòü òà-
êèå ïëîäîðîäíûå ïî÷âû, êàê â Óêðàèíå.

…×òî áîëüøå âñåãî ïîðàçèëî â ßïîíèè — 
ëþäè; îòíîøåíèå ê ðàáîòå; îòíîøåíèå ê 
çåìëå; îòíîøåíèå ê æèçíè:

 Íà ïåðâîì ïëàíå ó êàæäîãî — çàáî-
òà î áëàãîñîñòîÿíèè ñòðàíû â öåëîì, âñåãî 
îáùåñòâà.

 Óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå êî âñåì, 
êòî áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè òðóäà;

 Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà òåõíèêîé (ïðè÷åì, «êîñìè÷åñêîãî» óðîâ-
íÿ, à òàêæå â êîëè÷åñòâå, â íåñêîëüêî ðàç 
ïðåâûøàþùåì — ïî íàøèì ìåðêàì — ïî-
òðåáíîñòè õîçÿéñòâ).

 Ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê èííîâà-
öèÿì (íîâûå òåõíîëîãèè, êîíòðîëü êà÷åñò-
âà, ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê ñáûòó è î÷åíü 
ñåðüåçíàÿ ëîãèñòèêà) è óëó÷øåíèþ, ïðè-
ìåíåíèå — âåçäå è âî âñåì (!!!) ïåðåäîâûõ 
ìåòîäîâ.

 Âûñîêèé óðîâåíü ïîääåðæêè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñò-
âà íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè. 

Âîò áû ÷åìó íàì íàó÷èòüñÿ! Ñ ÿïîíñêè-
ìè òåõíîëîãèÿìè è îáîðóäîâàíèåì ìû 
ñìîãëè áû ïîäíÿòü íàøó àãðîèíäóñòðèþ 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü!

…Ïðîâîæàëè íàñ ñîòðóäíèêè JICA — âî 
ãëàâå ñ äèðåêòîðîì äî ñàìîãî àâòîáóñà. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ äåëîâûì ïðîòîêîëîì ýòî — 
âûñøàÿ ñòåïåíü óâàæåíèÿ. Íàø ïåðåâîä÷èê 
ñêàçàë, ÷òî ðàíåå èç ãîñòåé è ïàðòíåðîâ 
«Äæàéêà-öåíòðà» òàê íèêîãî íå ïðîâîæàëè. 
Çíà÷èò, íàøèì ãîñòåïðèèìíûì õîçÿåâàì ïî-
íðàâèëèñü íå òîëüêî ìû ñàìè, íî è Óêðàèíà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ßïîíèè âñå ðà-
áî÷èå ïðîöåññû àâòîìàòèçèðîâàíû è îïòè-
ìèçèðîâàíû, â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íåò 
áåçðàáîòèöû (è ýòî ïðè ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ îêîëî 130 ìëí. ÷åëîâåê). Íà 
ïåðâûé âçãëÿä — ïàðàäîêñ, âåäü àâòî-
ìàòèçàöèÿ âûñâîáîæäàåò ëþäåé… Íî 
«ëèøíèõ» íåò, âñåõ «âïèòûâàåò» ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
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