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�������� 	�
������,
��������	
�� ��
�	��, 
��������� «����-����»

(��
��
	�����, �������)

�
��� ����	, 
��� �����	 ������
�� ������ � ����� ���������-
��� ����� ���. �����������-


�� ����� ��	 ������� ����������-
��� �
�����
� ����� !�����	"���
����# ���� �������� �� !����� ��-
����� �����. $����� ���������� ����-
������ ����%��� ��
������ �, 



%���� �"� � ���� && ��
, �������-
��� ����������
�� ���������, �� ���-
��� �
����
��, �� �����	�� �� ������
��� 	����
��� �������������� '�-
��"���. (��
� ��� �����	����: 
����-
�#�� ������ �������� 
 ���� �� ��-
���� «
��%��» — �� % ����.

)
��������
�� ��%�������� ����
����� ���� ���� �� % ����,  %�-
���, � ��	 �� 
��%�� ����� ���� ��
���������� ���������,  ��������
�
��������� «������ � !����
». 

! 
�����#�� «*���-���%» 
��%��
«������» � ���� ��� 2005 ��� (����
������, �������� ��� ��������	 �����-
���� ������ ��� ����%�����������
�������	���). !�'�� '�� �'��������
���� ��
����� ����� ������� ��-
������	. 1���� �
%��, ��� �� $$
«*���-���%» ��'��� 
��%��,  
�-
�%�� ��'�� $$ «*���-���%». $���%�-
��� ��� �
: � �������	��� ��%��
�
���'��������� ���
���� ��������� ��-
���
 �����
#�� ('��
����). 3� ��	 ���-
� ����%������ �����, �� �����
� ��
�% �����'������ ��������� � �������,

������� ��
�������� $$ ������� ��-
�������	� �������� �����
 ���'����-
��� �������� ��	 %
��
�,  �
��
����������� � ���� ����� �'����.
4��� ���� �% ����������� 
������,
!������ &����
�, ��������� �����
�� «	����
��� ����»: �'����� ��������-

�� ������ 
��%��. (� �����, ���, ���-
���� ��, �� ������ ��'����	 �����-
��� ��%������� '�% ��������������
��������.

6�	 �'�����	 ���������� ������
������� �� ��������� 
�����������,
��%�������� 
������ ������ %��� ��
��'��������� �����: � ����	'�	 2004
��� ��� ������� �������� � 
�����-
#�� «*���-���%» ����
� «8���	����-
���». 9����� �� ��� '%���� ��	 ���-
���"�� '���� ������� ����
���, � ���
����� � 
��%��. «8���	�������» — ���
������ �������	 ������� � �������-
	���, ���	�
 — � '�
������ ������
����� ����: �������, ��������	 �����
������ ����, �
�������	 ���#������,
������, ��� ������ ����� �������.
�������� ���� %���� — ������, �����-
���� � ���� 
������. )
��������
��
����
� �� ��������	 � �������	���
������ ����
� ����� ����
� �������
���
���
� ��������� ������, �������-
��� � �������� % ���� �������������-
��	 ������-���������� #��������:
��� �����'������� � ��%������ ����-
��	 �������� ��"��, % ���� ������
�����%������ ����
�����, 
������ �-
�������� � �
��� � � ����������
�������	��	 � %��������,  ����� �
�������� %���	�� ��.

�����������, ��������� �'������
� 
������-����������#� ����� —
«4�����», �����%���� ��	 ��
�������-
��� ���� ������� ����� $$ ��������-
��� ��
�����
�� ������. � �� ����-
"�� �� ���������� ���'������ ����
(�� ��'���� ������� �� ���� �������)
� ���� ���� ��������	 �������
��. 

“≈’ÕŒÀŒ√»»
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

 ‡È‰ÁÂÌ ·ÂÁ ÒÚ‡ÒÚË ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒˇ!

����� ����	
� �� ������������ ���	������� ������, ����������
�� ������ ��	��� 
�������� �����������. ��� �������
 ��������
 —
��	�����
 «�������»*, ���������
 ��� ���	�	����� �	����� ����	-
!����������
, � ����	�� ��������� ��� ���	"����� �������� — ��
	"���������
 �� 	
����� 	���������

* ���%�� (�����. «
�» — �%�������, «�%��» —
«
 �������») — ������ ��������	, ������� ���-
������	 � 	����
�� 
������ Toyota. ! �� ������
�������� ��
�"���� � ������������
�� #�
��
�������, ����������� � ����#��, �� ��'��	�-
"�� ��������� 
�������� �����
��. �������,
������%��"�� 
��%��, ������� ����'���-
����� � 
��
�����������'�����, �'���	�� ���
���� '�% 
������ 
�������������: ���� ���-
���	 � ��������� ����%������������� ����
(� 50–100 % � '����).

! ������� ��������� ������%����	 �
�� ���-
�� ������	 «
�%��».
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��������	
��� �	��
�� ��	��	��� ������
������ ���	��� «�����-
���	��	» 
�
�����
�������� ����	�

� �� ���� ����� ������?
���	�����
 � �
�
�����
 ���
��
�-

�	������
, ��������� ����� ���#���
��	���������, � 
������ ��������� ��� —
������ ���������, ��������� ������-
�� %��� � �'����. >�� #��� — ��%����
�
����	� (

 ����������, �
 � ��-
��� ����%����������� ���������) �
���������� �	
��. ?�������� «��-

��%�����
�» �������	 �����������-
���, ��'@�
������, �� ������� ��	 ��-
���'����	 �"�"���� ����, ��� ����	
��� ��"� (�����) �������� (�
%�)
� ������ ����	 � ������ ����� � � ���-
��� ������� 
�����. $������ ��	 ��-
%���	 #������� ��� ��������
� 
���-
��� ������ �'���� ���'", �����	
���� �������� ������ ��������	 ��-
��� 
��%�� � «���'» (��-	����
� ���
�%���� «�'���� �����», «#��», «���-
��
 �'���»):

	�������� ������� — �'	%����-
��� ������� 
����������� ���������-
�. (� ���������� ����'������� �
�%����� ���
�� ������#������, 
�-
����� ����� �������� ���� � ��%�-
��� ����
�
���������� �����
��� �
�����.

�������� «����» (�����). $��
«���» ��������	 ��'	 ��	���������,
�����'�	�"	 �������, �� �� ��%��-
"	 #��������, ������� ���������
«���» — ��� �����"���� ����#�� �-
��� %���, ����������������, ����-
����� � %����� ������.

��������������, �� ���� ��
�#�	
������ �����'�� 
����������� �����-
����	 �'���, �%'���"�� ������ � ��-
�������	 ���'�
.

3� ����� ����� 	��	���	 � �
��
���	���, 

 «��
�	-��������� �����
�».
$� ����, ��� ��
��������� ����
�: ��
�����%��� �'��� 
�����, ����������
�� %�����	.

���%�� — ��� ����
������� ����-
���	���, 
������ ����� 
 ���������
�'����� ���#��� (��. �������) �, 


���������, — 
 ���������� �'@�� ���-
�%������ ��� ��� �� %����. A���	
#��� ����� — ������ 
 �������� �'�-
��� ����	, ����	"�� �� � �'���,  �
«���», �� ���� ������������ �%'%-
������ �������. B�� ������ «���»,
��� '����� #�������� ������ ����%���-
�� �'����
 % ����.

$���� ����� ����
� �������	��-
�	 
��%��-#���, ��� ���������	 
���-
���, ��'�������, ����� � �����	���	.
6��� ��� #��� ���������������	 �

������� %���	. >��� #��� �� �����-
�	���	, �� �'	%������ �������	���	
������� �����������	 � ���	"�� %
���� ���'����. 4���
� ����� ���'��-
��� ���'����, �� ������ �������	
�����, �� ������		 ������� ���'�
 �
���������� ������������	 ��� ����-
����	 ��	���������.

! ���� ����� ��
��������� '��
�������� #���: �����
�� ����������
�� '��
��. C��� �� �%������ ���
�'"�� #��� � 
��
������ ������ %-
���: ����������, ��� ��	 �� �������-
��	 ����� ������, �%������, ��������
� ��������
� � �����%#�� ����%���-
���, � 
���� ����
�, � 
���� �-
'���� �����. 1��������� �����������
��%������� ���������	 ���������: ���-
��� � 
������, �'���"�� ��-
��%�-
����
�, �'�������� �������, �� 
���-
��� ���-�� ��������	 ����� ��� ����.

#����$��
 �����$ �������:

������� = ���	
���� = �������.
������	� 	�	 �������, �� �������	� �������	, — ��������

	�����	�	 ������. 
�������-���������� ��������� �����	������ � �������-����
	.
������� ����
	��� � «��
!�» — 
����, ��� ���	�������� ���-

����	. "�����	�� ���	�������� 
����	�����# ��������� �������
�����, ��
 ��!�# ����	#.

“≈’ÕŒÀŒ√»»
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ 
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“≈’ÕŒÀŒ√»»
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ 

>��� ������ «8���	�������» ��	-
�� �
%���� ���� ��������	, �'����-
���	 ��������� '������ � ���	�-
��� ��%�����, �� � 
��%�� � '������
������� %��������� �
���
�
���� ���-
	��. $���%�	�� (��	��-�
�!) «������-
����» ��������, 
��%�� ��%���	��
�
������ � �'��� �'"�� «���» 
��-
��
���, ������� ���������� ���� �-
'����
�� �������� �%������	 � ���-
������ � ���. ! 
�������
�� 	���-
�
�� ������ ����� ����� ��������-
��	 �� ��������� ����%������������
���#��� ����	� ��!� ��"���
.

1��� � ������ ������������ %-
	����, ��� ������� '��������� ���'-
��� � �������	��� ����� � �'����
�����%#�� ����
������ ��!!�����-
��� � �'�����. >��� ���'��� — �����
� «���'», ���������� � ���
���
���
�'�����. (�� ���
��� �� ����
� �
��������	� � ����	%
�, �� � ������-
�� ���� ������ �� ����������	.
$�����, 

 ������, ������ ���
�-
���, ��
������ � «�
�������», ����,
�� ����, ���� ���� �' ��������������-
��� ��	��������� ���� ���� �'����.
* ����� — ��'�����, ���������,

����
�������, �����	��� � ���� �"�-
�� ��%�������� �������� �'�����
��	%� �� �����, ��������������� ��%�-
�"�� ���������� #�������. ! ����-
����� 
��%�� ������	 %�� ����-
������ — ��������� ��%���� ��'����
������� � ��������� ������� �����
����������� �� ��������� �'�����
���#��� «���%�».

$���� ���� 

 ��	���� �	� ����%-
����������� ���'���, %����� 
��%��-

����, � 
������ ����	� ���������,

������
����, ��������. ���	 ���'-
��� ������������	 ��������, %���
���#������ ���'" ���%����� �� �
�"�� ���� ������	. $�����, �
���,
���"�
 ����� �
 ����� ������� �
������"���� ����? �
 ������,
���'� ��� '��� ���'��� ����� ( %�-
���, �� ���� '� ������ ��� '������ �

����������), 
 �������, ��� '��
��?
3������� ��������
�� ������	 ��-
����� ��
����� ������%�����������
������ �������. ! ��%������ �� ������-
��	 ���"�
 ������������� ��"�	�
	
� ������� 60 % �'����� ��	,  �� 30 %
(

 '��� �� �����).

�
 �� �������	�� 	����
�� ���-
��� ��� �'����? $��%����	 ������,
���� — '�% ����%�%�. H��� '�	-
����, ��� �� ���� '���� ������ �����-
�����, �����'��� ������ �� '��
��
% �� �� ������, % 
������ ����� ��-
'���� ������. !��������� �'����
��,
�%@	������ �� ���� ����� 
��%�� —
���� ������� 
�������� ��� ������-
��	 � ����%�������. $�
 �"� ������
����� ���������� � ��������� ���-
��%#�� ����, ��������� ����%����-
��������� ���� ( ��� � ���� #��� 
�-
�%��) ��������	 �'����� ����
� 


��������� ��#���
 ��'� �����'����-
��� «������ ��
».

$�����
���: �������� ���������
����� ����%����� '�% ���'�
��� �%-
������ ������	 
����
��� 
 ��
����-
����, '�% �"#
�� �������	 
 �"#
� #�-
��, 
����	 ����� '��� ���%��� �
���	�� ���� �'����
�. ���%�� ��-
����� ����: ��� ��������� ����%��-
����������� �'���� '���� %�'��-
��� '�����,  ��'�������
 �������
'������ 
��������� 
����������� ���-
��
�, �
����	 ��� ���� ������� �
����'������� ��������������� �'���-
�����	 � ����������� ����� �'��-
��
��. ����� ����, 
��%�� �������-
��� �������� ��'
�� (� �����������)
������� ������������	 � �����
����. 

�������, �
	 ���'�
	 ���������-

 ��%���	 �� ���������� «�� �� ��-
'�», �� ���#����� «���%�». B��'�

��%�� «%�'���», � ������ �������
���� ��������� ������� ��
����-
���. 9����� ������ ��#� 
������ �
��� 
���� �������	�� ����'� �����-
%#�� � ������	� ����
�
��
���������

������� �	�� �	���� —

�	
�� � �������� ����-
�		 ��	��, ������		 �	

�� ������, � �� «����»

$��� #���� ������� �� ��!���? 
%��&��	� — ���������� — ���������� ��������&���	�.

��������	 
�����

%%% «��	��	���
 «&�	�-'���» (���������������� �!�.) �
1992 ���� ���	
����� �������#�����������
 ���	��������
,
������� 	 ����	���� �����&�� �������#������������ 	 ����
�-
!	����� ��#�	�	 	 ��
��������	#, ��������� ����	���� �����	.
"��� 	� ���������	� �����������	 — �����	� ���&���� �����-
����� #��������: ��
���	� ���������� ������	
��� 	� 50 ���. ��	-

������	�, 10 ���. 	� ������# ��������� ������������ �� ������.
�������	���� � !���� ��
 800 �������	��
	 	 �!���&	����
���'� 100 ��!�������# �������# ����� �� ���# ���	���# %���	-
��. *	��� � �+��� ��	
����	� ��������# ������������	# 	 	�-
+��
��	����# ��#�����	� � ���	�����������
 ��������. $	�-
�������� ��������� — 3,5 ���. �������

Œ  ŒÃœ¿Õ»»



���
. ����� ��
���������, 
������
�� ����
� «�����» ��
�"�� �������,
�� � ����� � '���"��, �'	%������
��%���� ���� ����� � ����������. >��
�������
 «���������	 
 ��������-
����» ����� '��� ���� ���� ������-
��
�.

I�%�������, �%������� ��������	
����� 
 ����� �'���, ���������
 ��-
%���	 — ���� ���������. C ������
�'��� �� 	����
��� ������ �� ��'�-
���� ����
�� ��%�������, �� �����-
��, ��� ������ ����
� ������ �� �
���� 
 ����	"��� 
�%��. >�� ������-
������� ���'�������� 	��	���	, ��-
������, ��, ��� �%������	 ��������	�
���%� (�� ���� ����, 
��� �'���� �-
�� ����� ���	�, �� ��'�������� ���#�-
���� �������� ��������	), �, ��-
������, ��� �%������	 ����� ����� �
���
��, �� ��������� ��
���. 6�	
���� ���'� ��$��� �
�� ��!
��	� ����
$���� � !
����%, ����� ���� ���"���-
��� 
�
����	 ��������. 8 ������ ��-
������� �%��� ������ ���� �'"	
�����: �	����� ����� ��������� ��
���� '������ ������, ������ ����-
����� ��'	,  ����� ���
�� �������-
��� �������, �'��	 �� ��'�� � �-
��� 
���� ����. )�� ���� �������
����� — � ������� 
������! 1�
���� �� ���� �������!

! «*���-���%�» ����� 
��%�� ���-
��	��	 � ���
���
� �����. 

���� '�� ������%��� ���-
��� ����� �����������. >� �����-
�	 ���	 �����: ���������	 � ��-
���������	 ��"�
 ����������� �'
�����������������, ������ �����
��� ����� ��"�� �'����
 ���
 ��-
��������	 — 

 ����� �
����. >���
�� �� ����� ����� � %��������-
��� 
��%��-��%����� � ����"�� ��'-
�������� ������� ������	 ���'���,
���� �����%��� ����
 ������	 � ��-
����%������ '�����
��� (����"�-
��� ��������� �������	��� � �%���-
��� �� ����) ��� �'�� ������#��
�% ������ �������
��. �� ��
�� ����-
�� ��������	 ����� ������ �����-
������	 '������� ��� ����������	,
�������"�� �� �'����
�� ��%����-
�� �� ����, �������� �� ��� �������
���������� «���» ��� ���. )�� ��%��-
�	�� ��%��� ������������� ��������	
� ������, «��
���������» �� ��%����,
��'����� 
 ������ � �������������-
��� �'����� ���#���. 

�� 
����� ������ ���������	
����
� &��
�	����
 ����������	. ���-
#����	 
������	 �� ����������	�
(��� 
��%��-
����) �� �#������ �
��'���� ��	 ��������	.

�� ����� ������ ���"�����	���	
�������	 «��������%#�	» �'�����
����. 3� ��
���, ��� � ����� C��
�'���� ������	�� ���������, �����-
�������
� ������ �������� ����#��
'�% ���'�� ������ �����; �� ��
����-
�
� �� ����%����	 ����������� ������-
������, ���
���
� ����� ������������
��������� �'�%�#. ������ �� �
 �
������: �� �'���� �������� � ���-
#��� ����%������, �� #���� 
������
�� ����
� ������ ��
��, �� � �������.
1� ������� ��������� ����#�	�: #�-
����������� ��������	 
 ����, ���'�
�'����
 ���� ����� ���
���
� ����-
#��, �%���'�%�� ��� %���	. �� ���-
����� 
���� ��������
 ��������	


 '� ���������-�%�'�������� �
����� �'���� �����, ���� ����� ����
��
�� �� %��� ���� ��%��������� ���
«���'». $�'����� ��������
�� �����	�-
�� ����� �' ��������� ����� ��'�����-
��� �'��� — ��� ������ ����� 
�-
�%��. 3 ���� 
 ������������ �� ����-
�� '��� ������ ���������!

����� #��� �� �������� — �����
��������� �����
 �����
#��, � ������
%���, ��� �����, ���� �����'����	
����� ���-��'� �%���	�� � ����%�����-
������ #�
��.

�����
�� ����� ��������	 
���-
���� ��� �"������ ��%������ �
����%�������, � '������ �
���
��
��%	�����, ��� ������ � 
������
����
�� ��������� �����. 1� ��
�-
������� ��� ����, 
�� ����� '�%��� �
��'���� 
 ������ ����, ��� �� ����-
���! ! 
��%��� ��� — ��������: ���-
���� ����� �%�������, ������������-
����	 ����� ��%������� �����'��
� ��'����� 
 ����� ������ ����� ���-
�����!
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!���	�	��	 �������-
���, ��"#�
�	��	 �� 

��� �	���� ����"	� —

���� 
��$��� �����-
�	�� 	�� ��	��	��� ��
����"���
��	

(��������� )������	 +���	����� ���	��� � 1958 ����, �� �!-
�������	� — ������������� +	�	�	. / ��������		 «4���-����» —
� 2001 ����. �+��� ��
������	�: ���!�� 	 ��������	� ���������

���	������������� ������	��	�. 6������	���� ������� «%������-
���	�», �������	���� '��� �������������	�. "��� ��������	�
����������	
	 �������
	 ������� ��
���		 — ��	 ����
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