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�
��� �� ���	
�� ���������
��������� ������ ������ —
��� «������ �����!»

(��"���� ���� «#��������», «#�-
���� �	����») — ���$ �����$ �����
� 1995 "���. � ����"� ��%��� ����
��������� �������� �����"�%�����
&��� ������� �������: '����� ���-
��� ������������� ���*��� �	������
������ — �������, ��������%������-
���, ���������� ��� ������� � �����-
������ 	������ � +����	���&��. ��"��-
��, ��	��� 15 ���, �� ��*�� � 	����-
�����$ 	���*����: � ������������
����%�� ��/� ������� ��������� ����-
��
�. #� ������/�� '����� ������
����������, ��������� �� ������ � ��-
����, �� � ������ �� �� �������� ���-
������, ����
����� �� ����� ����-
��� �����%����� 	����. 0����� 2��-
���, 3������, 3��������, �4�, ��6,
7���� � ���"�� �	"�� ���� ���$� �
���	��$� ������, �������	$ 	���� ��-
��������� ��������� ������
����. 

����� ���������"� 	����� ���-
������ — � ���������� ����/����-
������� ���� �������� �"� ����������-
��. 8����*�� +�� ������ ��"��, ��"��
� �	%/	$ �����	 ���������� �������
�����*���. ��������� �������� —
�� ������/�� �����, � ������%���
"����� ��������. 

;
� � 2000 "��	 ����� � ������
«������ �����!» �������� � ��-
��'�&������ ��������	$ ������	
	��������, ����	$
	$�� �� ������-
���� ��*�	������"� �������� ISO
9001. >��� ��������� �������� ��-
&����, ����$
�� �� ��%����� ��"����-
����� �������, ������ �� ��"����,
�������� ��$%���� ������� 	�����-
��� ���� *�������� &����� ���	�-
��. ?���� �������� �������� ����-
'���&�� ������� �����*����� ���-
������ �� ������������ ����������
�������� ISO 9001 � ����� 2000 "���.
!� ��%��� ���������� ��	%���� ���-
&���� � ������� �������"� �����*-

�����?�������	
� �����	��� �������		

»ÁÛ˜‡ÂÏ ˇÔÓÌÒÍËÈ ÓÔ˚Ú 

��	
�
� ��	��,
���������	
 ������� ���������
 
��������
 ������ (�������, ������) 


���������� �������� ��������� ���� ��������� ���-
����� ���!��!� "���#������ ����$������ �� ����������-
��� ����������
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������ ���	��
� ����
«�����	� — ��� �����	
�!»

����� � 2006 "���, ��������	 ��, ��
��/ ��"���, �������� �������� +''��-
������ �� ��"����/��� ����. (8 %���-
����� — ���� ��������������� �����-
�� ��yot�. 2	���������� +��� ���-
����� "������ ����� &���$ �%���$�
������������ ����������	� �������-
����	� ���������; ��� ������� 	��-
���, %�� ���������� — ��/� ����%-
��� ���	�� ��'������������ ����-
������&�� �������� ���"����������
� ��������� ��	%����� �$���. 

� ��*��� "���� � ��� ����������
��� ����/� ����*��&�� ���&��&��
����������� ������������, �, �������-
������, 	����%������� ����%����� �$-
���, ������ �
	� ������%����� ����-
���� �� ����, ��	%�$� �� � ������-
$� �� ����� ����������. !� ��%���
������������ � �������� �������� ��
���"�� «�������» !������ #��� �
«B�� ��yot�»* B*. ������. ��"����
� ���������� ��������� ���%���-
������ ����� 30 ���" �� ������ ������-
��. 8�� ���	�����, � ��� %���� � ���-
%��, ��	%�$� � �������	$� +�	 �����-
�		; �� �� ������ ����������� ����
������� � ����������������� ��������-
���� � ���������� ������. 

8 2006 "��	 �� ������� ��*'	��-
&�������	$ "	��	 ���&��������, �
����	$ ��/�� ��� ����������� "���-

�����"� ������� � �� "������ ���-
&��������; ���"������ "	��	 �������-
���� "��������"� ������� �� ��	%-
��� �"�����&�� �	�� ���� �������.
E���� ����%�, ������ ���� ��������-
�� ���� %������ "	���, — ������-
�� �����%����� ��������	 ��������!
����"���� � ������� ����������� �����-
������� �� �������!���. 

8 ������������ � E�"����� ��
��������� "������ ����-"�'�� ��	-
%���� �������� ������������ ���-
������ � 	����������� ���������-
��� (��. ����������), ������ ����-
�������� ����� ������-������� ���
����� ���%�������. ��"����� ����	
������ ���� ��	%��� 	������&� ��
�����������: ������ � ��%�������
&����. 8 �������/�� � �� ����%� ���$-
%��� ��	%���� � ���������� ����	�-
��* ���%��. ���%�� ������ ���%��
� ������ ������$��� �����*�����
�����"�	��� ��	������� �� ����-
�������, ����������� �����������
���������, ���������� ������� ��-
�*����"� ����������� �� ��*��� �-
��%�� �����. ��"���� �������� �	���
E�"���� �� �������$ ���&����
� ������� ���*����"� �����������
�� ��������� — ���#���� ����� ���-
������ ������ ����������� ����������-
�� — 	���/�� ��������! 

B���� �&���	 ���������	 �� ��
"��� �	��, �� �� ����������	 �&�����
��*����� +��"� +����. �������� �-
�	������ ������&�� ���&��� �����-

�"� ��	%���� � ���, %�� � ������
��

* !������ #���. �������. ��$% � 	����	 �����-
��� ��������. !.: ������� >����� >	��, 2006. — 274 �.

����� B*�''� �. B�� Toyota. 14 ���&����
�����*����� ���	
�� �������� ���. !.: �������
>����� >	��, 2008. — 408 �.



���� �����%���� ��� ��������
���������: 

������$� ��*����� � +''��-
�������� �������"� ������� � 	���-
����$, "������ � ������ — ������-
��� � 	�������� �����; 

���$� ����� � ������ ���*-
����"� �����������, � ���*� ����-
��$� �� �� �������. 

J�/ ���� �� ��/��/�� "���
� 	���/��� ��	������ �������� ��
��������� �������"� ������� (5S,
4$, ������, ������� �����
�"� 	����
�� ���	��������, ����������� ����-
�������� � �.) ��������$�: ������
�����%�� ���#���� !��!���! ���	� ���-
�	� ������������ ����������� �����-
�������. 
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������� 
	�����	��� �����-
�
���� ���
�������� (Lean Manufac-
turing) ���������	 ��� ��������		�-
�� �	��
��, ������		��� ��
��� ��-
������ 
 �����	����� ������	
�
������
�	���
 ������
��
�. � ��


	�����	�� ��	��
���: 

5S — �
���� ���
�	��
���


�������� ���� ��� ������	
� ���-

����
���"	���
 �����, ���������	-
	�� � ����	

 «#�����» (���" �
���
�������� ��� �����"). $�	��	��

��
 ���%���: 1) ���, ��� ���������
���

���

, ����	� ���" ���

�
-
����	�; 2) �����	�	
� �����" ����
-
������ �� ���� ���
�	��� �������	
�
�����
% � ������� 	�������	��� ��-
�����	������	
� ���
��������. $�-
	��	�� ��	��
�: «����
�����», «���
�-
	��"	�� ���������	
�», «������»,
«���	����
���
�» 
 «�������	����-
��	
�». 

&��
 �	����	
� �
���� 5S: 
�	
��	
� ���
������ 	������-

	�% �������; 
������	
� ����	� ��������

�������

, ��	"��	
� �
��� ��-
������; 

�����	
� ������	��� ��
%�-
���
������� ��
���, ��
��
����-
	
� ����	
� �������"; 

���� ���
����
���"	���
 �����.

%������&��� �����! 4� — �
�-
��� ����� �������
 
 �������� ���
��
��� �������� ����	�
��� ����-
��
��
�. '��	��
� �	������ ��
-
��*�, ��� ����"	� ��������" ����-
	
�� ��	� ���"�� �������
� ���-
�
�"	���" � 4�: 

Machine — ���������	
�, Man —
������	
�, Operation Method — �-
��� ������, Material — 
�%��	��
��������*+
�. 

Man (������	
�). /���*���� �
 �	
���	�����? / ����� ������
�	���"*
��������? 0����

�
� �
 � 	��
-
�
* ������? $��������	�	 �
? $�-
������ �
 	���%��
�� ����
�
��-
�
��? ���%��
� �
 �� ������		��
������? /���
��� �
 �	 � �����-
��	������	
*? 3��� �
 ���
�" �
�*�"
? 

Machine (���������	
�). /������-
������ �
 �	� �������	
� ���
�-
�������? $������
���� �
 ������
�-
���
���" ��������? /������������
�
 �������	
� � ���	���
? 4��
�-
	��"	� �
 ��� ����	����? 5����-
���	� �
 
�*+����� � 	��
�

 ���-
������	
�? ���
����
��� �
 	����-
��+�� ��������? 

Material (����
��). 6��" �
 ��
�-
�
 � ��7��? 6��" �
 ��
��
 � ����-
����? 6��" �
 ��
��
 � ���	��?
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8�������	 �
 �����	" �������? 6��"
�
 �����
? 6��" �
 	��������		��
���
��������? 3���������
���"	�
�
 ���	����� ��������? 

Operation Method (���� ������).
3���������
���"	� �
 �����
� ���	-
�����? $�	����	� �
 ��
 ���	���-
��? 9�������	 �
 ����? $�����-
�
���� �
 �	 ���
�������� ������-
��		�� �������

? <�����
��	 �

����? 4��
�	��"	� �
 ���������-
���"	���" ������
�? /��������	 �

������ �����
� ������� � ������-
����*+
 
 �������*+
? 

%��"�� (
�%��	�� �	���	
� �����
���	����� ����� — ����	�� ������-
��) — �
���� �������	
� ���
����-
����, �������*+�� �������" ���-

��������		�� ������� �� ���� 
	
-

���

 ���
��������		�% �������

 ����*��	
� ��
	�
�� «���	� �
����». 4��������	� ����	
�� «#���-
��» � 1960-%. 

0 ���
�
� �� ����
�
�		�� ��	-
����

 ����	
���

 ���
��������
(���������+�	
� ��������, ����	
-
���
� 	�������	��� ������ 
 �����-
	
� ����%����� ������), � ��	��� �
-
���� «��	��	» — �������	
� �����
�����	��� � ������		�� ��
�� ��
-
�
	 ����� � ���
�������� 
 ����� ��-
����	
� 	����	���
 �
���� �����-
��	
�. 4����	
� 	� 
��� ���	� 
 ���-
�
�� ���
�������� 	� ��������		��
���
��, 	� ������ �����	 ������

������
����. A���
� ������������"-
	���
 ���	
����	
� 
 
��������	
�
�������

 «�������
������» � ��	-
��: �� �
	

/ ������� ��	��	�� �����
;
� �����"���� ���
�������� ������	-
	� 	�%��
��� � ������	

 ���	���-
����
 — ��� 
��	�	
� �����
� ��-
	��	�� ��	7*	�����. 

#���
�
�		�� �
���� ��	��
�-
	
���� �� ��
	�
�� «������
��	
�»
��������		�% ������	� ���	����
����	
* ����
� �������

 (�������/
�����) 	� ������
, ��� ����������
���"	���
� ������

 — �	� ���
�
-
���
 �� ����, 	��	� �
 �	
 �� ���-
�
����
 � 	�����+�� ����. /
����
«��	��	» ��������� � ����������


� ����
�������	� ��
	�
�� —
«�����
��	
�»: 	� «�%��» ��������
(� 	����"�
 �������	
�) ���"��
��, ��� 	���%��
� � ��		�� ��	�
	� «��%���» (��
�	��). 6��
 «���-
����
���"» ��	� ���, ��� ���
���-
��	�, �� «�����
���"» — ���"�� ��,
� �� ������
���"	� ���" ������-
	���" 
�		� ������. #���� ���%��
� ���
��
�� ���
�������� �����+���
������	���" � ������% 
 �������
%
���+�	
�%, ��	"���� ��7� 	�-
�������		�� �������

 
 �. �., � �	�-
�
� — �	
���� �������
���", �����-
+�� ������� 	� %��	�	
� 
 ������-
	���" � ������	�% ��������%. ��

��� ������*��� �������	
� � ���-
���+
�� — �	
 ����	� ����	�
��-
���" �������� ��������*+
% 
���-
�
� �������� �������� «���	� � ����».
$�	��	�� ����
�� �
���� «��	��	»: 

1. 5�� �������*+
% ���������
�����
 ��������*��� �������+


��������
. 

2. C� �������+
% ��������% ���-

����
��� ���"�� ��, ��� 
�7��� ���-
����*+

 ��������
. 

3. C� �������*+
� �������� ��-
�����*� �
�" ���������	�� 
����
�.

4. ���
�������� ����	� ���" ��-
���	�		�. 

5. 0�� �����
 ����������*���
����	�
 ��������
 (�������		�
«��	��	�
»). 



2������&�� ������	$
�� +�����
E�"���� ����"�� ���%������� 	��-
��/���������� ������	 	�������� �
&����. ?� �� � ��������� "��� � ��-
��� E�"���� �� '����� ���� ���-
����� � *���� ��������� ������� ��
��������&�� ��������������� ��-
&�����. �������� ��/� �����*����: 

1. E������� ������� �����%���
����� �� �������������. 

2. J�%��� ����� �� �����������-
"�� �����"�
 �� ���������������
	%������ (� ��� %���� �� ���*��� �
�������� ���������). 

3. 2��������� � ������� �������
����#� ����������
 �� ������������-
����� ��!���������, ������ ���$%���: 

������ �&���� � �������	 ���-
����� �&���� �������� �����*����; 

��&��		 ��%������� �����"-
�*����� �� 	���/�� ���������
�����*����. 

4. ����*��� ������� �	!�����! � ���-
������! �������. 8 �� �����	 ����*���: 

"�	����� ������ ���	�&��; 
������ «E��� ��%��	?», ����"�$-


�� ������� ������� ��%��� ���-
���������� �������; 
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6. /� ����	� ���
������ ���-
����� �������		� ��	"������. 

������� ����"'��� �(�� $�
�"���������� (Total Productive
Maintenance, TPM) — ����
�� ��-
����	
� ������
�	���
 ���������-
	
�, ��
	 
� ���	���
% 
	�����	���
�
���� �	
��	
� ���
��������	-
	�% 
�������. /
���� TPM ����
���������	� � '��	

 	� ������
60–70-% ����� �������� ������
� �
����	

 «C
���	 5�	��» — ��	�

� ����	���
% ������+
��� �������-
���������	
� ��� «#�����». ���%��
������� ��������		� �������" 

�����	��" ���	
��*+
� �������,
��������
� ���� �	��
���"	� ������-
������ ���� ������ ���������	
�,
�	
��*��� ������� ������
��
� 
�-��
������ 
 ������� ���������	
�.
$��+��������� � ����% ���
�����
��
� 	�������	� 	� �����-
	�	
� ��	��	�% �
��� �����":

����	
 ��	��
�	
����	
�
���������	
� (������/	������); 

�	������������, ���"�, ���-
�
����; 

�������� ����	
. 

$�	� 
� ��*����% 	�������	
�
TP — ����������"	�� ������
��-
	
� ���������	
� ���������, ��

������ ��� 	� ���"�� ���������
�������
*, 	� 
 ���
����
� �
����,
�����, ��������, �����	�	
� ��-
�
% 	�
�����	����� ��������		���
�� 	
 ���������	
�. 

���� ����, ������� TPM ��������
���

���
� ����� ���
��������	-
	��� �������� (��� ��	"��	
� ��-
���", �����		�% 	������	�
����	-
	�� ������� ���������	
� � �������
����	�% ��%	����
����
% �
	
� 
/
�

	�����	
� ���
��������		��� ���-
�
��), ���*��� ������	
� ������
�������
��*+
% ����������	
� 
 ��-
������ ���	
����	
� ���
��������. 


�������&��� ����!���������
(parallel design) — ������� ��	����-
�		�� ���������
 ������� ����
�-
�
���
 ����
�	�% �������
�, ���
��������� ����� ������
�" ��� ����
.
��
 ��� ����
�	�� ����
 ������	-
	� �����������*��� 
 ���������-
��*���; ���	
��*+
� ��
��
 �����-
	�*��� ����� ��, 	� ��		
% ����
�%
���������
. 



�������� �������� �� 	�����-
��$ � ���	��*����$ ������. 

5. �����/���������� ������� ���-
���������! � ��������� �����"��,
���"���� %��	 ���� ���	��� ����"�
������� � ����������� ����������
��%�� �����. 

6. &������������� ������� ���#�-
��!, ���$%�� ����� �������, ��� ��-
������%����� � �������&�� ��������.
��"���� ��*��� ����� ������� ��
'����� ����	���� ��� ����	 ������-
���� — ������"� ���	�����, ������
������*���� ����%�� � ��%���� ����-
"� ����&� �����: ��	%��� ��������-
��� ������� � ������ ����������
���� �� 	%�����, ����"��� �������-
������, ������� � ���������. L	� ���-
������� �&��������� � ����������
�����"�*������ � ����������� �� �-
�	������������ ����� ������%��"�.

��"���� �� � 	�������������
��������	��, %�� �������� ������
�"�����&�� ����� 	���/�� ��*�-
���� �� ��/�� ���������. 8�� ��-
������ ��	������: 

1. E���� ����� �� ��������"��
���������������
 ��!��������� ��%��-
�� �
� � ������ 2007 "���. 8 ��� ��-
������ 	%����� &���, ������$
����
��"���������� ������� �� �������
��������. ?� ����� %���� ����&�
����� ��-�����	 �� �����"�� ����-
���� ���%����$
�� �����������: 

����������������� �	�� 	����-
%����� �� 30 %; 

����%����� ��'����� � ������-
�������� �� ���� ��&����� 	����/�-
���� �� 50 %; 

������ �� ����������� +�����-
��� �� ������� �������� ���������
�� 30 %; 

��N�� ���	��� ���	�&�� ����
�� 25 %. 

2. 8 ��%���� 2008 "��� �� ������-
��� ���� ���������� �
� ���������
�������: 

«��������&�� 	%����� ��"����-
����� ������». 

«��������&�� 	%������ �����
� ������� B�E � ��"��������� ��-
�����». 

«��������&�� ����� ��������-
��"� &���». 

«��������&�� 	%����� �����
/��'� № 2» � �. 

3. #��"� ���������� �����: 
	����%���� �����������������

�	�� �� ��������������� 	%������
�� 50 %; 

���*���� ����%����� ��'������
������� �� 60 %; 

���*���� ����� �� 50 %.
4. 8 ��%���� ���"� ������ �����-

��� ���&���� ���*����"� ����-
������� (��%���� � 2006 "���) '���-
�� �*�"���� ���
����� ��N�� ���	�-
������ ���	�&�� �� 25–35 %. 

J������ �� �����, ��/� ���-
������ 	���/�� ���������� � �����-
������ �������� ����%. 8�������
������� ���*����"� ����������� ��-
��"�� ��� �� ���"�� ��������� ����-
��� ��"������� '������ +��"� ����-
��: �� ������ ����*��� �������"� ���-
�
���� ��������, �� � ��������
«����������» 	����� ���������
�����. J� ����� ����� �� 	��������
� ����������� �������"� �	��: ���
������� ����/����������� �����-
"�����
 '����������� ������������.

����%��, ���%�� ������� ������-
�� ����
���� ��N���� ���	��� ��-
�	�&�� (� ��������, � ����� � ��������
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����������� � ����������� ����-
��), �� ��������� �����*��� ��-
��%�� ������� � ���	����� ������
���	��%��"� ��%�����, ��������� ��-
��������, �������� ����� ������
� ��/���� ������	$ ����. 8 %���-
�����, � ��� «������ �����!»
������� ����� ��"���� «6����$-
������ ���� �������» � ���	
�� � ��-
��������� ����� ���� ������ ��� �	�-
�� «��������», �� ����� �� &������-
��� 	��& ����� ����� ����� �����
«#��������». >���� ��"�, ��/� ��-
�	�&�� ����������� ��"��� �� ��*-
�	������� ��������� � ����	���!
E� ��	������� �������� «����+����-
������ �����-2009» ��� ���� 	������-
�� "�����"� ���� — E������ «��
P

����P ���Q��-2009» � B������ ��-
�������� ����	�� � ������&�� «�	�-
��-2009». 

J�/� ������� �� ��������� ����-
����������� �� �����"�	��� — «��%�-
���� �� �����». 8 '	�������� ����-
������� ������� 	�������� ��*��
��������� � �����������$, 	�	%-
/���$ � ����/�����	 (��. �����"�),
� +�� "������ ��������� ����&��
����� ������ � ����%������� ��-
��%��� ����� �����*������ ��� ����-
���, ���������� ����� ��/��. !� ��-
���� ������	$ ������, ������� ���
���	������� «�����$ �	����», � ��-
���� &��� ���/�� ��	� � �������
��%�����. 

E�%��	 � ��� ���"� "���$ � ��-
/�� ���	�&��? B� �����	 %�� �$��$
���$ ����	, � ��, %�� �� ����"���
�$��� ��������� 	$� � ���'�� � ��
�����. !�� �%��� ������� '�����-
'�� ���������, �� ������ �������
��� �������� ������� 	�������� ���-
�����: ���� %������ �������� �����
���� ����� *����, �� ����������� ��-
������ 	����� � �	��� �������� ����
��	*�$
��. J� ����� ����� 	�����-
��, %�� +�� ����������, ��+���	 ����-
�$�� 	������ � +��� �����". 
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����! )������ *�!������� ���
���
� 1956 ����. 0 1982- ���	�
� I�	
	����-
���* ������%	
�����* �����
*. ���-
��� ��� �����	
 
����%
������ ����	
-
�� — �� ������ �� ��	����"	��� �
���-
����. / 1998 ���� — ����	�� 
	��	��
$$$ «J���
�� �I8/3K», � 2000-�� —
�� ��	����"	�� �
������. 0 2007- ����-
�
� �����	�� ���	
� L������		��� ��-
���	
�� �������		���
 3���
	�

Œ¡ ¿¬“Œ–≈

������ �"��$ ��"����!� *���� �"��$ ��"����!�

4����� «�� ���	�� �� ���	��» � ������	� ��
-
��	
� ���	��	
� �������� �	�

��������		�� �����	�	
� ������ 
 ���
�	��"	��

����"����	
� ���
% 	������

$������	
� � �������
 «������� �
�	
», ���-
��% 	����"	
���, ������		�% 	��, ���	"���
��������

C���*��	
�, �	��
�, �������	
� ������ � �����-
��
, ������		�� ��
�� �����	���
 ������	
�

��
������� � ������ ���"�� � ������ ��	��� �����-
	
� �������
����. $�������
� ������ 
	
�
��
��

/�����	
� ��	��" ���" ������"	���
, �� ���
.
#��������� �����	�	
� ���
% ��	��
�

M���	
� 
������" ������ ���������		���
 
�

�����������	
� �� 	� ����
 ������

$���	�		�� ���������		���" ��� ����� ������� �
�-
�
��
	� ����� 
 ����
�"	�% �������% ��	���	
�

$�������
� ������	���
 � �����	

. $����	
�
�������
������ �
�" ��� �������� ��� ����-
��	
� ��������, � 	� ����
��	
� �����	�����

$����	
� ��� ���" ����
�
� ������	�����, ����-
��	
� 	���% �����	�����, ������ ����
 	� 	�-
��� �
��� �������	������	
� — ����� �
�	���
 

���
��������


���"��$������ ��������� ��"����!� ! ���� � ������� «!��$��»



����	
����

«3�������*»
A�	����"	�� �
������ 
$$$ «J���
�� �I8/3K»
0. C. ������
«05» 
*	� 2008 ���� 


��� �"������ "���#������ ����$������ 
�� ����� ����$����������� ����!� �� ���( ������( 

(���&–�����"�& 2008 ���)

���� 1: «	����&$�� ���&!� ���#���, ���������� ��(�������». 
#�%	����
� ����	� �������
���": 
1. 4��	���	�� ����������	
� 	������
 �� ���� ���
��������		�� ��������. 
2. 0��
����	�����" 
����	
����� — �� ����: 


	�����
�		��� ��������	
� �������� — ��������		�� ���������
 	�-
��%��
�% ���
���, �%�, ����
�
���
� 
 �. �., � ����� 	��
�
� �����	�� 
 ��
-
��������	
�; 

��������		��� �������	
� �������� ���
��������		��� 
	���������. 
/��� � ����� ��������� ��������( $������ �� ���� 1: 11 
*	� 2008 ��-

�� (�����), 13.00, 3-� ����. 
3������ �������: �����
���" ��	����"	��� �
������� �� 	���	�� ����	
��-

�

 ����� /���	
� I. 0. 
4������!�: ������	
�
 $A#, $A�. 

��!�����!�� ����������: ��
 �������	������	

 ��+�����*+�� ��%	���-

�

 
 �	����	

 	���� ������� ��������������"�� ��
	�
��
 �	����	��
����	

 «#�����» 
 �����
 ���	����� «�����	���� 
 �������	
� �������». 

������������� ��5�: C
�������� 8. �., 4��� I. 8. 

���� 2: «
�������!�, ���!����� � ��$������� ����$���������( ���"-
��� (�����&)»: 

1. /%�� �����	���
 
 �������	
� �������. 
2. 4����
� ���	���� «�����	���� 
 �������	
� ������� (�����
)». 
/��� � ����� ��������� ��������( $������ �� ���� 2: 12 
*	� 2008 ��-

�� (�������). 
3������ �������: �����
���" ��	����"	��� �
������� �� 	���	�� ����	
��-

�

 ����� /���	
� I. 0. 

��!�����!�� ����������: ��
 �����	����, �������

 
 �������	

 ���	
-

��*+
% ������ ��������������"�� «������
 ����
��
» �	����	�� 
 ��-
���
 ���	����� «�����	���� 
 �������	
� ������� (�����
)». 
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������������� ��5�: 8���� L. 8., �#4 ������
��
�. 
���� 3: «�#�������, !�����!���� � !����������� ���������� ������(

$����� (�������� #�������) — ���#�"��� �"�$������& !�#��� ��"����!�
7�"��!�». 

���������� � �������	
* (����
�
 ������*��� �����
���* ��	����"	��� �
-
������� �� 	���	�� ����	
���

 ����� /���	
� I. 0.): 


��!�����!�� ����������: ��	�����������-��%	����
������ ���������� ��-
���
% ��� ����	�: 

���" ���
��"	� ��	����	�� 
 ������� ��� ��		��� �������� ����; 
��������" ������ ������" 	���% 
����	
�����; 
������" ��� ������*+
% � ����	

 ���	� �������
�. 

������������� ��5�: 4��� I. 8., C
�������� 8. �., �
��	�� K. #., 5���� 9. �. 
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	�7����5��
������������� 

$� �"������
���!� �������������

���7�!�

A���
� �������	
� ��	��
� 
� 	����"	
��
 ��%�� 
 ������


�
��	�� K. #. 18 
*	�

A���
�
 �������	
� ��	��
� 
� ��
����% 
 ���	"�%

	����"	
�
 ��%�� 30 
*��

������� �������	
�

3����	
�

���������		�� ��

�����	
�
����
 �������	
�

�����	
�

�#4 /���	
� I. 0. 12 
*	�

C����"	
�
 ��%��, ������ �
��	�� K. #. 20 
*	� — 24 
*��

9�
����, ���	"� ������ �������� 1 ������� — 29 �������


