
������ ����	 ��
�	�� ���	�	�� � ����, ��	 �	��	�� �	��-

��	���� � �������� �	 ����
� ���������� ����������	. 

���� ���	

, ������� Lean Construction Institute

24 ´Ã≈Õ≈ƒΔ≈R œŒ œ≈–—ŒÕ¿À”ª π 1ñ2 / 2009

�
��
 ���	 ������������� ������-

��, �	� ��� � ��� ������������-
��… ��� �	�	���� �� �
���

(�� ������, �� �����) ��
	���	��
� ��
 � ��
 ����� ��������	�-
�����, �	�	�������. �������� ����-

�	���� 
��, ������� ���� ������
������� ���	 � 
�������� —  ������
�����.

������ — �	�
�� �������

!���	 
��� ���	��	��: «"�� ��-
�	��?», � �����	�	� �����: «���
������
�	 ������
� ����
 ��	�	
, �
����
«�	
��» ��������». # ����$ ���	%
���� &	�� �	� �	����$ —  �	�� ����-
���� � ���
� &	���. '	��
��, ����-
�	��	� �	�����	 � ����	���� �	
���-
�	 — ����������� ��� ���, ��� ����,
�� ���	��� ������ — ��� ��	����	�*���
�	��	��	. 

! �	���
� «�����» 
���� ( �����!)
�	$� «������». /�� ����� ������� ����-
������ ��
	�� �������	 � ������-
�� «���	����$» �	 ���� «�����	»
�	 �	
� ���	%, ��� ��
���� ������
�%���	�
�� ��$���� (��������, ����-
��) � �������
 �����. '	��
��, �	-
��� ���������� ��$�	� �	��	�����
��	�������$ �������, �	� ��$�����-
��������� �����	

���	�� ('��),
�����	�	�� ��	 �������� ��	 «����&��-

	����	��» (��&��$
��	):

1. 0�&��$
�� �������	
� (�����) —
�
����� ��	���� ��������*��� (��
���
 ���	%� ���	���� ������$).

2. 0�&��$
�� ��	������ — �
�����
«���	 �����» �	 ��������*��, ��� 
�����
��� �%����. 3��	%� ���	���� ������$,
�� ��� ��� �����	���� ����� ���������.

# 345 ��$�	� ��������� 
�������-
�� ��
� �	
��	��	�� �����%�����
��������, ����	*��� ����������, «�	-
����	�� ������»  �. �. '� ���� � ���

���?�������	
� �����	��� ����������

ÃÂÌˇÂÏ ´‡ÏÍÛª

��
	� �������, ������� �� �������
� �����
����� ������� 
��� «����
��» (�����, ������)

«�
� ����
?» �
�
 ������	����� !����� �" ������ ��#�,
�����$��, ����%�. & ��� !��!��'����% ����� ��#�
" ��-
���, ! ���(… �����, ��$�� ������ — �������
, �����%
��� ! �'�'���%), �*�+����"� � ���*�+����"� ���$�!�-
�" � �����#�) �$� ����������% !���
�% ���
�%���
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���� ����� �������, � ��
 ����  � ��-
����� �����$! 0��� ��� �� � ���
����-
�� ����	�� � �� ����� ���%$
«������
����������», �� � ����
 ����
����	��	%  ���%����	% �	��	-
���... ����
� ���� �� �	��
��	����, �	-
������� ��	�������� ����
��� 
���� ��-
����� �	 �	����� � �	�? #� ���
� ���-
�	 
� ���	�	���	�
��, ����� �	��
	����
(�����	�� ���
�������) �	� ������	
:

"��� � ����?
"�� ���� � 
��� ����	��? 
!	��� ���	�
�$ �������	�?
!	�� ������� ����� ��� ����-

���� %��? 4���� � ������� � �

������?

���� 
�� ���� 1998 ���	 (� �	���	�	
�����
���
 � ����$ ��
�	�) �����
��
��  ��
��	�� ��$�	�, ����	 � �����	�-
��� HR-������. 5
���� � ���� ����	

����!����� �	������ ��������
 �&&��-
������ �����	, � ��
 ���� — �&&��-
������ �	���� ������	�	. 5
���� �
���� ����� �������� �	� �����	 ��-
���� � �
�����
. 6�� ��� �� ����-
��$ ���7������� ��
�	�� 
���� «��-
������» ���� ����$ 
	������, ���&&��-
����� �����-���%����, «��������»
���	����� &�	��	
. ; ��� ����	 �	-
����	�� ������� ���
��	  ��������%�
����	��	�� — ���-�� ������
� ������" ��-
���
���� ���	�� � �����$ ����... 3 �	-

����
 ������
 ������	�� �����
������ ��
�	� � �&&������
 
����-
�
����
, � ������ ������� — � �&&��-
����$ ����
�$ ���	����� ����
.

��� 1998 ���� �������: �	����		��
�������	
� ��������� �
�	��� ����� ��-
���� ��� ���������	
!, ���
 �	� �������	�
������	�. 3���	*	���� ������	�������

������� 	�
����� ���������

� ��� � ��	��
��� ��������
 �� ���-���	
��. ��� 
 ��� ��� � ���, ����
����, � ��� � �� ����� ���	�� ��� �� �	��������. ����� ������� ������ ��-
����� 
	����, �� � ��	
���� ����� ���� ������ ���	������� � ����
 — ���
� ������� ���� ���� ��	
�!��� � ����	� 
�� ��� 
��	��� � ������ ��������. �
���� ��� ������.

"� ������ #��	����� #����, � "�� ����� �# ��	����. $
���, ��#�����, ��-
�� ���
���� ����	� � ���. %����� ���������, ��� �� 	�#��� � ���� �& ����-
����� ��	����, ��� �	��������� #� �����. � � 
����� ����	��, ��� ��������
��� ������.

'���� ����� ���� ��	������ 	����� — �� �	������ �������� ���� �	�����-
�� �	
��� ��������. (�� � �������� ����!���� ��	������. (���� � ���	����
�� ����� ���� )���&�: «"� ��� ������� ���������, ��� ������ ������� ��-
	���� ��, ���� &����, ���
���� ��, � ��� 
�������».

*�� �� ������ 
�	����� ��, ��� �����, �
�� �� ������ ��� ���� ��#�.
"� ��	�& +��� �	�&����, ����� ���� �����, ��� � ��� �
����, � ����	�� ��	� ��-
�
��� ���� 	
���.

/���� ��0��. «1�)����»



�	�����, ����	��	���� �	
���� ��-
������� �	��	�����, � �������	�� ����
��������	���� �������	, ������� 
����
���� �	��	����� �	 ����������� �����
������������������� ���	���/�����. ��-
���	���� ���������� ������	�	, ��� ��-
��������  ���	�� �
�������, ����	��-
��. '	 ����� ���	����� �� ��
�	�, ���
���������� ����� 	����	��� ������, ��
���� ��, ��� �������� �����	����
 �	-
���������$ ������� � �������
�
 ��-
�������  � ������ �	��	����	����
����. ������, ������� — �� �	� ������
�	$� �	�	�� �����	  ���������� �����
����������� ��	���������� ���…

3��������$ �����
����$ ����
�	������ �	 �����$, ����� ��������$
 ����
��$, — ��
���	&����$ ��	�.
=������� �*�*	�	�� ����	��	 �	 �����
����	 ����$ �	���� ���&���$. 0�����-
���� ��������$  �������	 �����
�� �	���� � ������	��
, ������ �	 �	���-
�� ����	���	, ��	���*�	, ��	�*�	, ��
�������
 ����
 — ����
	� 
 �	��-
�	��, �	 �	���� ���
	� �	�����, ���
�����  
�� ��������. 0��� �	���	� �	-
��	���� ���	����%�� �� «���	*	�� ��
	-
��» �	 �	��$ �	���$ �����
����$
���	�	����, �	� ���������������� ���-
�	. 5 ��� � �������	�� ������? >���-
���� �������
��� ������%, ����-
�� ��������������������…

@	 �������� 10 ��� 
� �	�����
�������	���� ��������
, ��	�
 �	
��
����� �����	���� ������ �� 
����-
�
����, ��*	�
�� � ������	
 �	 &���-

	�  ���&����%��… �� ���� 
� ��� �	-
�	�� �	�	�� ��
��	 �&��
	%�$ 
�����
, �� �� �
��
 �����
	�� �	���,
�� �	����� �������� �	 ���� ������-
���� ����� 
����� ��������. ����-

�? ���� 
����, �� ��	��	� � �� —

� �� ���
 �	���	�	���� � ��
&����

����"#����, ��	�	�
�� ��������������-
�. B�
�� �	�	�� ��������� � ����, � �-

����� ������ �������� � ������

�����	. C�� ���	%� ��������� �����-
�	�� ������, 
� ��� �� ���
	�
,
	 ��� ��	�
 ����, ��*	�
�� �	 ���-
&����%��, ���
 �	 �������  �����-
���	�
�� � ����
� �����...

C��� ������� ����	 — �����
��, ��-
����, �� ���	�� ������. C��� �&&����-
��� ������ — ������, �����
	�� ���
���	���	���� �	���. C��� ����������$
����� — ����. !	��� ���� %�������
����	 �	�
	�� ������%�/����� �	��-
�� ��������� �������? "�� �������-

� ��� �	����	�� ������$ ��� � ��	-
�����$ ���	%? 4���������� �	���	,
��	�������� �����% � �	����,
� ���	����� 	�����
�����
 ����&�-
��
, � �������, � ������� �	����  ���-
��	

� ���������… "�� ����� ��� ��-
������ ���� �� �������	�	 � ������$
���	%? �	�	�� 
�������� �����. ���-
�� — �������. 3����
 ������ — ����-

���� (��	����) ���	��	�� �	 &��� ��-
*��� ������ �������$ 	�������.
6�� �������  ����	��
� �������. 

5�
���� ���� �������� � ���	%,

� �����	*	�
 
��� — ���� — � ���� —
���� �&&�������� ����������	  ���-
���	�	. #���	�� ���, ��� �����
 ��$���
� ����	����$ ��
�  ���
���� �	 ���-
	%� �������, ��� ������� �����. 3�$-
�	� �����
�	 ������� ����� ��������
� ���	��	% ����������	, � ��
 ����
 � ���	��	% ����	.

# �	��$ ��
�	�, �*� �	����� ��
������� �����$, ���� ������ ��-
���� � �������� � ����$
����� (�,
�	� ��� �*� �	���	��, ��1) ����%���-
����. # �	����*$ 
�
��� �	�� ����-
����� ������ �	��	�� ���%��� ����-
���� ��� ���%���.

5��, ���	*� � ������ ���%��%
���������� ����������	, ����	�	� �*�

“≈’ÕŒÀŒ√»»
·ÂÂÊÎË‚ÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
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1 =� 	���. lean — ������$, ��� ��	, �� ���� 
	�-
�
	���� �����
��$.



D��� E��� � �	�	�� FF ���	, �� �� ��
��� ��������� ������
, ���������
��	������� ������	� ������	�� ���-

��. G�������� ���%��%� ���
����-
��  �����
������� ����	*��� �����-
����������� �	��	� �	 �	����
 
����
������� �&��
�����	� ���-
�������
��
�	� «��$��	» �	$� =�� � 1943
����. #��������� � ��	���� �������
��������$, �� ��	� ������$ ���-
��
���*��� �����
������� ������	,
������$ ����� ������	 ����	��� ���	��
� ���� 
����� ������.

B�������� ����������� — ��� ��,
��� ��$�	� ����� ������������
� ������
�	� ������: ���������	� ���%��%�

�����
���	, �&�������	��	� �	 ��-
�
�	% ���%�����, � 
	��
	����$
�����	%�$ �	 �����  �����
 �	�����
�	�����	. G��� — �������� 
�-

	����� �	��	� ����	, 
�
	����� ���-
��� ����	�� ����$ ������% ������-
�� �	�����	, �	�	�����	���� ����	���.

# ������ ���%��% ����������
����������	 ���� ���
�	%� ���-

%����� ����
 � �	�����	�� �� ���-
�	�	
, ���������
�
 ������
 «
��	»
(��-������ «�����», «������»). ��� ��-

 ������
 ����	��
��	���� ���%��-
��, ������� �� ������� ���	������$
%������ ����������
, � �
����	��
��. 3	
 ����%�, ���	���� 
�� ���-
%��%� ��, �������� ����
� ���� ��-
�������������� ���%����� (�
. ��� 1).
/�� ������� /	������ #�����	 ����
� —

	������� ����, �� ������
� «��
�����
 �����	��», �� 
�������� �	��$ ���	-
�� 
���� �������� ���� ����� 
��	 ��
����
� ��
������.

>
������� ��� «
����	» �� ����
�����-���%���	� ��
�	� ���������
����� �	��	�� �� 
�
�
	.

"���������$ &	����, ���������	�
�	���	 — ��	��������$ �	
��� ���$ ���-
%��% ��-����������	. ��
���

�	����$� ������	����$ �������� � ��-
�������� � �� ���%�	
 ����� «�	-

���	 �	�����	
», �����	� � ��
�	-
� «��$��	».

“≈’ÕŒÀŒ√»»
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2��. 1. �������!���
���"� ���+���"



��� ��$�����!�
 �����!���
!� 
�� «#���4��!���» ����+���?

"�-����#, ����$� � �	���� ��-����
�
��	�� �
���� �	 ��
�	��, � ������$ ����
������ ��������
����� �������� �
�	�	���	
: � ����� ����	 
����
����������� � ���
��
�
 �	������
�����, �	��	�  �&��
	%, ����� ��	-
��  ���$ �����,  ����� �	�������. 

"�-����#, ���� �	�	����� �����
%���&. 5 �� �	�����	�� 
 ������%�/
����� (�� �������� ���	����� �� ����,
� ��
 ��� �����), 	 ����	�	�� � ��� ���-
������� ����������, ���� ��	����	��
�	 ������
� ���� �������, ��
��	��

 ���
����� ���������	�� ��������.

"-�����
#, � ��������� ������� ���-
�	 ����� ���	�� ��	��� �	 �	������: ��	-
�	 � ������� ����7������, ����
	 «����
��&�����», ���	������  ������ ����-
��
 � ������ � ����������� — ���
�� 
����� ���	��  �������,  �����-
�� ���� ��
������ ���	����%�� ���-
����� ��, � ��
 ����	 �� ��� ��	�
 ������	�: «3��� � �� ����
«��
�����» �� �	
����� ������?».

"-�������#, ����� �� �� ��� ��-
��	*��� �	������	���$ «
���»: ����	-
��� ��� ���%����, ������� �� �������
���	������$ ���
���.

"-���#, 
	��
	���� ��������	��
��� �������: �	��	�, ����$, ��
�� (���-
������������/�&���� ���*	�). !��-
����$ ��
������ — ����������, 
���:


���� �� ��� �����������
 ���-
���-
����	 ����� ������� ��
�	�� � ��-
��	. «3	
� �� ����» ����� �� «�����-
��»  �� «�	��������».

"-����#, ����� �	 ��������� ���
«�	$����» — ������������ ������������-
�	�� ����������	. '�������
 ������-
�����
 �����, ����� �����
���� «���-
��� ���
», �	�� �� �� �
���� �%����
���
�*����	 �	���� ��-����
�.

/��$
� #�
�� (James Womack), 	����
��� «B�������� �����������: �	� �-
�	����� �� ������  ������� ���%���	-
�� �	��$ ��
�	�», �����	��$ Lean
Enterprise Institute — ����

�������� ��-
�	���	�������  �������	�������� ��-
�	��	%�, �����	� �	�
	���� ������-
��	%�$ ���%��% ���������� ����-
������	, �����	�	�� ������*$ 	�����

�������� ��-���%��%:

'	$� ��������	 ����
�� (�����
�������, ��������$ ����� �	 ���� �����-
����������).

������� �������
�� ��	�� �
�	������� ������	 � ����
� ������-
���� ����������	.

/���	���� ����	 (� ����	��
���) — ��� ������$ ����� ��� ��������
��-���%��% (sic!).

'� �����	���� ���	�������
 ��-
����	
  �	�����
 «��	�	
 ������-
�� �� �����*�
 
	���	��», 	 �	�	��
� ����	���� ������ «����», �����, ���
���
����.
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/��%
�� ��#�
����� �������� «����
�»

1. �� ��� ������� ���, ���� ��-	�������� �����
.
2. �� �	�� ��	�
, ������� ������
���.
3. �� ����
�� ����� �������
�� 
 ���	
��� �� �����������		�.
4. �� �������� 
��	����� ������ ��	�, ������� � ���������� ��������		�� ������.
5. �� �����	���, ����
�	� 
 ������

�
��.
6. �� ����
�� � ������
�� ����	
�.
7. �� ������ ����
�� «�� ��
���
 � �������� — ��
���
 � ����	
�!»
8. �� �����
: «"�����  �����, �� ��� ��������
�».



�������� «�	��� ������� ����	-
�� %�������$»: ��	�	�	 ���	�� ��*���-
���*�� �������� ��� � ���	���	��

%����� ���
���; �� 
��� ��������
����
� �� — �������	�� ���	�	���.

!	� 
���� ������� �	��	�� �	��-
�� �� �������
 �	��	�����
 (�&��-

	%� � �������	�	� �����	 ���� ������-
�	 ������	�� ���	��	%).

3���
���� ������� �������	� ��-

�������.

=��*�������� ����������� ������-
�� �� ����
� «�	$����», ����
 ������-
��� �� ���%����� �������������	�� ���-
�	�� ���
��� � %��	� � �������� �&-
&�������� ���	��������� ���%�����.

Lean ��% HR

�������� ���������� ���������-
�	 — ���, ������ �����, ���
�	%� ���	�-
����: 80 % ���$ �	��	������� �	 ����-
���� ���	��	% �	����,  ������ 20 %
������� �����%$ � ��������. @	�	�	

���������, ��������*� ��
�	�� �	
������ �����
, — ����	�� ������, ��
������� ������	� �
���� ��������	��
 �	���	�� «���������» ������������-
��� ���%����. 3����� ���%�	
 ��,
���� ���
������� ������� �������-
��������� ����	, ����� �������
����
������%, ����	��� ��� ��� ������.

3�	�	��-�� ������: «�������
� �
�-
��� �������� ���	����� ���������
,
������� ���� 
���� ����	�������
,
�� �������
��� — �����
������ ��-
��
� %��������� �����	%$ �������-
���». '� �	� ��� ����	��?

���
���
, ��� ���� ������ ��-
����, ������� 
���� ����	���. #�� ���
«
��	» — ��$����, �� ���	����*� ���-

���. # �������
 �� «��	���	����»
� ���� �	��	������: 1) �������������-
��� ����� �	������ ���
��; 2) �	��
� ��������������
 ���%����.

1. $
	
�
��%
� 	����
����
����	#
������ �������� �����	
. !	���$ ������-
�����  �	���$ �������� ������ �	�	��
���� ������: «6&&������$ � � �	���-
��? "�� ��������� � ���	� ��� �������-
��?» 5����	 ����	����� ���	�	����-
�	�� ��	&� ������ �	������ ���, �����
��������: ����� ���
� �	��
	���� ��
���	��	% ����	. !�� � �	� ���	�,
������� 
��� �	������ ���
�� (	 ��-
�� — �	���) ����� �	 ����� �	�������
�� ����&���, ������ �	 �	���$ �	�, ���-
� ��, «�����» � ��������, ��������
 ��������� ���	��� � &���������

	���$. 3�$�	� �����	�� �*� ���	 ��
	
��� ������������ �	�������� — ��-
��… 4� ����� �	��
��	�
��, �������
��
�	�� ��	�� �	 ������ � ��������.
6����
� ��
�$��$ ������, ��� �	�����
������ ��������
 � ����� %���� ���-
���	����� �������…

�� ������� ���%��� ������-
���� ����������	 ������, ��� ����� ���-
�	�� �$�	��, — ���������� ����������
����
���� ������	�	 � ������
 �	����-
�� ���
��. # ������� ����	 ����-
�	���� ���������� ���������� � ��
�	-
�, �������
���� ������	���	�$ ��	-
������ ����� �������$, ��� ���������
������� �
����� ������, ��� ��	
	�-
����� �	������ ������  ���&�����.
����� ����	 �	� ������ ����� �����-
�� ��� ����������$! =�	���� ����-
���� �	���� ��	��� ������
 �������-
��
 �����	 «0	���	�
 ��� ������!» ���
«�	���	����*���», ������ — �������. 

4� �&��
�����	� ��� ���� ������-
*�� &��
���: «&!�
 	� ������� �����
�������!� 
�
 	� �������!� %�		����».
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«�� � ������� �����, �����
#� �& ��, ��� �� ����� �� ���-
���� ����». 

1!���� �������



������  �������. 6�� ����� ��%��-
����� ���� ��������.

2. ���
�
��%
� �������� ���%����. @	-
�	�	��� � �� �������
: ������� ����	-
%$ �������� ��������, �����, � ��-

���, �����	�� �������? C�� ����� �	�-
����	�� � ����������������� �	�	����	,
������ � &�	�����$ ����� (�	 �����

��	�� � � �������
 ��	�), �������
����� ����	  ����� �������������
�%, ��	�	���� � ���� �����	��, — ,
�	����%, ����	��� �&��
�����$ ����-

��� ����	 � &�	����	
 ��� ���	��.
5 ���, ����	 �	����% ����� �	�������
���%����� �� �����	*	����� �	 �	�����

���� — �	����� �	
 �*� ��� ������
�������	. 3������ ���
�� ����� ������-
��? 5 ����
�? #��
����, ���-�� ��	���,
��� ��� �	�	����$ ��
�� ���	�������-
�� ��������	�� �������� — ���
�����
 
	���	�����,  ��� ��� 
����. '� ��-
��	���� �	�� «
�����$»  ���������
�	$� ����������"� �������.

B�������� ����������� ��	�� ��
��	�� ���	 	�	��  �
����� �	������
���%���	, ��������� ��� ����, ����� ����-
��� �������	��, �	�� ������� ���%��-
��. G�� ������ ����������� �	����
���%����� ���%��% �� ����	��� �	
������ 2.

/�� �	����� �	������ 
���	 (� %���,
�	 ���*	���, � �&��) �	�	������ ��	�-
�	����� ���  ������ ������ — ���-
��	*	�
�� � ������ 1. 5� 
���� ����	-
��� ������ ��	�	��
 �	
� �	���-
����, ��������	�*� �%	���
����������	. =��� ��
�	�$, ������-
�� ���%�� ��2, ��������������: �	-

�� ������� ( ��	����!) — ������� ����-
��
	 � ����	� ����$. !	���$ ������-
�� ������ ����	���� «�	�	�����» ���$
�	���������, ����	 ������ ���������
���
�  ���,  ��
�	�� �� �
����
���  �	���	�� �	��, �	� �	%��	����
 �&&������.

C*� �	� ���� ���	��� ��
	��, ���
�������� ���%��� ���������� ���-
�������	 ������� �� ������� 
	���	��-
��� �	��	�, ������� ��	��
������  ��-
������	�������� � ��������	� ���

��*��� ��������. M���%� &��
��-
���� ���� ������ �	�: «������' ��� ����-
��#�, � 	� ��� ���%!»

3	
	 ���	%� ������	�� ���������-
�� ��
�	� �������� � ���$ ��
�
���������� «�	���� ��-���	��
�». ���-

������� ������ ���
������ �	 ���� ��-
�	��	%� �	� �� �� �������  �	�	��
���%��� �
����$ � ����. '��� �� ��-
%������� ���������� �����, ��

����$ ��
�� ����������	. /�� �	�	�	
�� ��
��	�� ��������
������	�� ���$
��	&� �	����. 3������� ��-���%��-
% � M���  3N; ������	�, ��� ��
40 % �	������ ���
�� 
��������� ���-
���� ����	 ����� �	 �	��
������ ��-
������, ������� 
���� ��������	�� ���-
������
. # ���� 30 % �	���� ���, ���-
��*� � ��
�����%� �����������
������ �%, ���	���� ���������
����,
��� ����� � �����	
. 
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2 3
. ��	��� #. �	�������� «!	$���� ��� ���	�-
� �� ��������» (*+ № 6, 2007), � ������$ ��������
�	���	���	���� � ������� ��������� ������	 �
���	����� � ������������$ ��
�	� «;���-3���».

2��. 2. 6��� ��
�����+�� 
��#�	�) ���+����!



F��� ����� �������� �	���	�	��,
�	� 
� ������� �����	

� ��������-
�� ����������	 �	 �	��
 �������-
�. '	�	� � ������ ����	���� ��
���
� �������  �����	 �&��
	%,
�	�
�*��� �	�7���������� 
	���	-
��� � ������	����$ �	����  �������-
�� �������� �� �����	
 ����������
����������	 ��� �����������$  ��-
����� ����������.

«'	�� �� �	 �	����� 
����, ���	��
������
�  ���	�� �, �� ����	���	�,
�	�, ����� �� ��
 �� ����	
 �� ���
�����	 ������ �� �����	�», — ����-

������ 4		�	� 5
	, ���%-�����	����
����
� �	$����. ��������	� ���
� ����-
��, ��� �	�� �	��� 
��� 
� �	��: 

1. +��������		� �����
� ������ 	�

���������	
� ������	��� ���	������. 

#	�	��� ������ ������
�:
���	����� ����	 �%, �������-

*��� ��������
 	�����	�������
; 
�	
��	 ��	��� 	���
����$ �	 ��-

���, ����� �����
����;
����	*��� ��	�	 ����	��$  
��	-

����;
�	������� �������	 �	 ������-

�	�� � ����
 � 	���%������.
2. /����
� ���#�� 	� 0������0	��-

�
!, ����, ���. 
#	�	��� ������ ������
�:

����	*��� ���	 ����*	�
��
(��	���	�
��) ��
�*��$ (���� ���-
��
� �	 	������$ ��	��  �. �.);

���	����� �	 ����*��� ��
�-
*��$  ������� � ������ ���
�;

������	 ����� �����
���� ��-
����� (���%	����� �	
�, 	�����
���
��
���������).

3. /����
� ���#�� 	� �����. 
#	�	��� ������ ������
�:

�
� �	������ �	 
������� �����;
���	����� ���	 	��	�	���, 
��-

*� ����� �	 
������������ �����;

���	����� �	 ������ � �������-
������	
 ��
 ��������	
, ��� �	���	 ��
����	�	 � �����
 �&��
	% � 3��;

�������	�� �	�����	�������
�	$���.

4. "���
� ������ 	� 5$�. 5�������
����	$, ����	 � 
��������$ ��
�	� 
�-
�����$ ���� �	 ���  �� �� ��	��
�������
���� �����	��� ��	������
��� ������  ����	�������. 5�����	�
��

	 ������ ����	����	. 

#	�	��� ������ ������
�: 
%����	��	%� ������ �	 �	����

 ����	��;
�����	��	%� �	� �	����  �-

������� ������$ �&��
	%, ����	��
������	����$ �������;

���	� �� �	�����	������� 345.
'	���� ������� ��� � ��� �������

%����	� �	��	�, ��
�	�� �
���� ��*���-
����� ������
�� — ��������� �	 ��	�-
���. �� ���
 �	�	���� ������ �	�-
��$ � �����	������ ������
 — ������.
4� ����� �������, �� ����� �&&��-
����� 
���.

#� ���
� ����	 ���� �������	�-
���� ��
�	� ���
������� �
������
� �����
�, �������� �	
�� �	���� 
���-
��. @	�	�	 �$�	�	 — �	$� �	����� �&-
&������� ��� ����$ ���	��	%.
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2�$�!�% ����� ���������!�� ��
��������	
# ��
�����, $��	�
��,
����
%
�
����		�� ��������-���	��,
�&"-�����
�. ' 2000 ���� ��������
� ����	

 «(�������» (���
����-
���� 
 �������� ��������
 �
��	
�),
� 2007-�� — �
������ �� �����	���
�������#��� ����	

, �
���		����
�����	��� — 5 ���. �������

Œ¡ ¿¬“Œ–≈


