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×ÒÎ?óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Êàéäçåí: îïûò âíåäðåíèÿ 5S 

Ïðîäîëæàåì äåëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè ÌÏ îïûòîì âíåäðåíèÿ 
ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ×ÀÎ 
«Ãåðêóëåñ». Óæå áîëåå ïÿòè ëåò ìû ïîñëåäîâàòåëüíî, øàã 
çà øàãîì, óñòðàíÿåì ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå ðàáîòàòü ñ 
ïîëíîé îòäà÷åé

Èðèíà Ðîãîâàÿ, 
äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ×ÀÎ «Ãåðêóëåñ» 
(Äîíåöê, Óêðàèíà)

Îòå÷åñòâåííûå ìåíåäæåðû íåðåäêî 
îïàñàþòñÿ âíåäðÿòü ÿïîíñêèå ìå-
òîäû îðãàíèçàöèè òðóäà íà íàøèõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ, ñ÷èòàÿ, ÷òî óñïåõà íåëüçÿ 
äîñòè÷ü èç-çà ðàçëè÷èé â íàöèîíàëüíîì 
ìåíòàëèòåòå. Íî íàø îïûò ïîäòâåðæäàåò: 
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà «ïî-ÿïîíñ-
êè» ïðèìåíÿþòñÿ ïðîñòûå, íî íàäåæíûå 
ðåøåíèÿ, ïîíÿòíûå âñåì ëþäÿì. 

Íàïðèìåð, äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáî÷åãî 
ïðîñòðàíñòâà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä 5S. Îí 
âåñüìà ïðîñò — äëÿ åãî îáúÿñíåíèÿ íå íóæ-
íû äåòàëüíûå, íàó÷íî îáîñíîâàííûå òåî-
ðèè. Â òî æå âðåìÿ åãî ïðèìåíåíèå çàìåò-
íî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ 
íèçîâîãî çâåíà.

Îáû÷íî ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î 
âíåäðåíèè ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà 
ó ìåíåäæåðîâ âîçíèêàåò äâà âîïðîñà: 

1. Ñ ÷åãî íà÷àòü?
2. Êàê îöåíèòü ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé?

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà÷èíàòü íóæíî ñ… 
ôîòîãðàôèè. Âûïîëíåíèå íåñêîëüêèõ 
ïðîñòûõ ïðàâèë ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü 
ñäåëàííûå ñ ôèêñèðîâàííîé òî÷êè 
ôîòîãðàôèè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ 
àíàëèçà èñõîäíîé ñèòóàöèè, îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ è ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Äëÿ ìåíåäæåðîâ ó íàñ ðàçðàáîòàíà 
ïîøàãîâàÿ èíñòðóêöèÿ ïî âíåäðåíèþ 5S íà 
ïðîèçâîäñòâå:

5S — ìåòîä ðàöèîíàëèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà, ðàçðàáîòàííûé â êîìïàíèè «Òîéîòà». Â 
îñíîâå åãî ëåæèò ñëåäîâàíèå ïðîñòûì ïðèíöèïàì: «ñýèðè» (ñîðòèðîâêà), «ñýèòîí» (àêêó-
ðàòíîñòü), «ñýèñî» (óáîðêà), «ñýèêýöó» (ñòàíäàðòèçàöèÿ) è «ñèöóêý» (ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå). Ïîñêîëüêó â ÿïîíñêîì ÿçûêå âñå ïÿòü ñëîâ íà÷èíàþòñÿ ñ áóêâû «ñ», ýòî äàëî íàçâà-
íèå ìåòîäó — 5S. 
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I. Îáúÿñíåíèå ðàáîòíèêàì ïîëüçû, 
êîòîðóþ ïðèíåñóò èçìåíåíèÿ. ×òîáû ëþäè 
ïðèíÿëè íîâîââåäåíèÿ, ìû ïðîâîäèì 
ï î ä ã î ò î â è ò å ë ü í î å  
(ïðåäâàðèòåëüíîå) ñîáðàíèå, íà 
êîòîðîì:

 îáñóæäàåòñÿ îïûò ÿïîíñêîé êîìïàíèè 
«Íè÷èíîêè Ñåéêî» — ìèðîâîãî ëèäåðà â 
èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâà (êåéñ ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè);

 ðàçúÿñíÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è 
ïðîâåäåíèÿ ôîòîñúåìêè.

Ñòàâÿ ïåðåä ñâîèìè 
ïîä÷èíåííûìè öåëè è êîíêðåòíûå 
çàäà÷è, ðóêîâîäèòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå 
íà î÷åâèäíûå, â îáùåìòî, âåùè:

 åñëè ðàáî÷èå ìåñòà è ïîìåùåíèÿ 
çàõëàìëåíû íåíóæíûì, òî ïîèñê íóæíîãî
çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè; 

 ãðÿçíûé, ñêîëüçêèé ïîë âîêðóã 
ñòàíêà óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü òðàâì; 

 çàãðîìîæäåíèå ïðîõîäîâ ïîâûøàåò 
ðèñêè äëÿ æèçíè ïðè âîçíèêíîâåíèè 
ïîæàðîâ è ïð.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ 
ðóêîâîäèòåëè äîëæíû óáåäèòü ðàáîòíèêîâ 
â òîì, ÷òî îíè íå èçáðàíû íà ðîëü «æåðòâ», 
à ïðèçâàíû ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé è 
«ïèîíåðàìè ïðîãðåññà», ÷òî çà óñòðàíåíèå 
íåäîñòàòêîâ ïîëàãàåòñÿ ïîîùðåíèå, à çà 
âûÿâëåíèå — íàêàçàíèé íå áóäåò.

II. Âûáîð îáúåêòîâ äëÿ ôîòîñúåìêè. 
Ïðåæäå âñåãî, íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà òå ðàáî÷èå ìåñòà, ãäå:

 íåò ïîðÿäêà;
 ãðÿçíî;
 âûñîêà âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü òðàâìó; 
 íå óáèðàþò;
 òðóäíî óáèðàòü, ÷èñòèòü;

 ÷àñòî ðàñòåêàåòñÿ ñìàçêà (èëè 
äðóãèå æèäêîñòè);

 ñêàïëèâàåòñÿ èçáûòî÷íîå êîëè÷åñòâî 
çàïàñîâ (íóæíûõ èëè íåíóæíûõ);

 çàõëàìëåííîñòü, íåîïðÿòíûé âèä 
âûçûâàþò ó ñîòðóäíèêîâ ÷óâñòâî 
íåëîâêîñòè èëè ñòûäà ïåðåä ïîñòîðîííèìè.

III. Ôîòîôèêñàöèÿ âûáðàííûõ 
îáúåêòîâ. Ôîòîãðàôèðîâàòü íóæíî îäèí 
è òîò æå îáúåêò, ïðè÷åì ñ îäíîé è òîé æå 
òî÷êè, â îäíîì ðàêóðñå. Ñúåìêà 
ïðîâîäèòñÿ ñ óñòàíîâëåííîé 
ïåðèîäè÷íîñòüþ (íåäåëÿ, äåêàäà, ìåñÿö, 
êâàðòàë). ×åì áîëüøå áóäåò ñíèìêîâ 
îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà, òåì ëó÷øå 
(îáû÷íî äåëàþò îò äâóõ äî ÷å-òûðåõ).

IV. Îáñóæäåíèå è îöåíêà îáúåêòîâ.
Ñîñòîÿíèå çàôèêñèðîâàííûõ íà ôîòîãðàôèÿõ 
îáúåêòîâ îöåíèâàåòñÿ ïîñëå êàæäîé ñúåìêè — 
äëÿ ýòîãî óäîáíî ïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòíûì 
áëàíêîì «Îò÷åò ïî 5S» (ñì. òàáë. 1 è 2). 
Äëÿ îöåíêè, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ 
òðåõèëè ïÿòèáàëëüíàÿ øêàëà. Íàïðèìåð, 
ìû ïîëüçóåìñÿ òàêèìè êðèòåðèÿìè:

 îäèí áàëë — óæàñíîå ñîñòîÿíèå;
 äâà áàëëà — î÷åíü ïëîõî, 

íåçíà÷è-òåëüíûå èçìåíåíèÿ;
 òðè áàëëà — îáùèé âèä íå øîêèðóåò; 
 ÷åòûðå áàëëà — õîðîøî, íî ìîæåò 

áûòü ëó÷øå;
 ïÿòü áàëëîâ — î÷åíü õîðîøî. 

Ñíèìêè îáñóæäàþòñÿ â ãðóïïå ñîòðóä
íèêîâ, îòâåòñòâåííûõ çà äàííûé ó÷àñòîê. 
Ñíà÷àëà îöåíèòü îáúåêò ïðåäëàãàþò 
ðàáîòíèêàì, çàòåì îöåíêó ñòàâèò 
ðóêîâîäèòåëü, ïîñëå ÷åãî ðåçóëüòàòû 
ñðàâíèâàþòñÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïåðâîíà÷àëüíîå 

 Êàéäçåí: îïûò âíåäðåíèÿ 5S 
 Ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà â ñôåðå ãîñòåïðèèìñòâà 
 Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñ òàëàíòëèâûìè ñîòðóäíèêàìè. Ðàçìûøëåíèÿ íà òåìó...
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî

Òàáë. 1. Îò÷åò ïî âíåäðåíèþ 5S № 54-2

Ìåõàíîñáîðî÷íûé öåõ № 6, ó÷àñòîê çà÷èñòêè ñâàðî÷íûõ øâîâ

(öåõ, îòäåë, ó÷àñòîê, áðèãàäà, ðàáî÷åå ìåñòî è ò. ï.) 

Ãðóïïà 1 2 3 4 5 6

Òèï ðàöèîíàëèçàöèè

Óäàëåíèå íåíóæíîãî Ðàöèîíàëèçàöèÿ ðàçìåùåíèÿ 

Óëó÷øåíèå âèçóàëüíîãî ìåíåäæìåíòà è ñòàíäàðòà 5S 

Êîíòðìåðû ê ïðè÷èíàì ïðîáëåì Ìåòîäû óáîêè

Ñîñòàâ ãðóïïû Ñèäîð÷óê, Øåâ÷óê, Êðàâ÷óê, Ìàêàð÷óê, Òåðåùåíêî

Ðåøàåìàÿ çàäà÷à 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âåðñòàêà 
(íå õâàòàåò ìåñòà äëÿ ðàáîòû)

Ôîòî № 1 (äàòà: 20.02.2005) Ôîòî № 2 (äàòà: 20.05.2005)

Îöåíêà 1 2 3 4 5 Îöåíêà 1 2 3 4 5

Êîììåíòàðèé Êîììåíòàðèé

 Íà ðàáî÷åì ìåñòå ìíîãî ëèøíåãî  Ïî÷òè íè÷åãî íå èçìåíèëîñü

 Îêàëèíà ïðè çà÷èñòêå ñâàðî÷íûõ øâîâ 
ðàññûïàåòñÿ ïî ïîëó

 Íà ðàáî÷åì ìåñòå ìíîãî ëèøíåãî

 Îêàëèíà ïðè çà÷èñòêå ñâàðî÷íûõ øâîâ 
ðàññûïàåòñÿ ïî ïîëó

Ôîòî № 3 (äàòà: 20.08.2005) Ôîòî № 4 (äàòà: 08.12.2005)

Îöåíêà 1 2 3 4 5 Îöåíêà 1 2 3 4 5

Êîììåíòàðèé Êîììåíòàðèé

 Èçãîòîâëåíû ñêëèçû è ïðèåìíèê äëÿ ñáîðà 
îêàëèíû ïðè çà÷èñòêå ñâàðî÷íûõ øâîâ

 Èçãîòîâëåíû ñêëèçû è ïðèåìíèê äëÿ ñáîðà 
îêàëèíû ïðè çà÷èñòêå ñâàðî÷íûõ øâîâ 

 Íà ðàáî÷åì ìåñòå åñòü ëèøíåå  Íà ðàáî÷åì ìåñòå âñå åùå åñòü ëèøíåå
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî

Òàáë. 2. Îò÷åò ïî âíåäðåíèþ 5S № 315

Áëàíê äëÿ îò÷åòà

Ôîòî № 1 (äàòà: 06.03.2007) Ôîòî № 2 (äàòà: 18.06.2007)

Îöåíêà 1 2 3 4 5 Îöåíêà 1 2 3 4 5

Êîììåíòàðèé Êîììåíòàðèé

 Â êëàäîâîé ìíîãî ëèøíåãî  Ïî-ïðåæíåìó ìàëî ïîðÿäêà

 Ìåøêè ñ çàïàñàìè õðàíÿòñÿ â áåñïîðÿäêå  Ìàðêèðîâêà íåäîñòàòî÷íî äåòàëüíàÿ

 Íåò ìàðêèðîâêè  Çàïàñû ðàçíûõ òèïîâ õðàíÿòñÿ ðÿäîì, 
íå ðàçäåëåíû Íåò âèçóàëüíîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà

Ôîòî № 1 (äàòà: __.__.20__) Ôîòî № 2 (äàòà: __.__.20__)

ôîòî ôîòî

Îöåíêà 1 2 3 4 5 Îöåíêà 1 2 3 4 5

Êîììåíòàðèé Êîììåíòàðèé

Êëàäîâàÿ

(öåõ, îòäåë, ó÷àñòîê, áðèãàäà, ðàáî÷åå ìåñòî è ò. ï.) 

Ãðóïïà 1 2 3 4 5 6

Òèï ðàöèîíàëèçàöèè

Óäàëåíèå íåíóæíîãî Ðàöèîíàëèçàöèÿ ðàçìåùåíèÿ 

Óëó÷øåíèå âèçóàëüíîãî ìåíåäæìåíòà è ñòàíäàðòà 5S 

Êîíòðìåðû ê ïðè÷èíàì ïðîáëåì Ìåòîäû óáîðêè

Ñîñòàâ ãðóïïû Ïàâëåíêî, Øóðåíêî, Ñîêóðåíêî, Òåëÿòíèêîâ, Ãîëîòà

Ðåøàåìàÿ çàäà÷à Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêîãî ïîìåùåíèÿ

MP_2_2012.indd   31MP_2_2012.indd   31 20.01.2012   14:27:1620.01.2012   14:27:16



«ÌÅÍÅÄÆÅR ÏÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ» 2 / 201232

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî

ìíåíèå ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ íå ñîâïàäàåò 
ñ îöåíêîé ìåíåäæåðîâ, îäíàêî ÷åðåç 
íåêîòîðîå âðåìÿ ëþäè íà÷èíàþò ëó÷øå 
ïîíèìàòü ïîçèöèþ àäìèíèñòðàöèè.

Ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè 
ìåòîäà 5S ñèòóàöèÿ íà êîíêðåòíûõ 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ óëó÷øàåòñÿ, ïîýòîìó 
çàäà÷è óñëîæíÿþòñÿ. Òåïåðü áîëüøå 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ óæå íå ñàìîìó ôàêòó 
çàõëàìëåííîñòè/ îïàñíîñòè, à âûçâàâøèì 
èõ ïðè÷èíàì: èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ, 
êà÷åñòâî ìàðêèðîâêè, íàäåæíîñòü 
êîíòðîëÿ, óðîâåíü îðãàíèçàöèè ðàáîò è ò. ä.

V. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè. 
Ðåçóëüòàòû îáñóæäåíèÿ è îöåíêà îáúåêòîâ 
(ìû íàçûâàåì èõ «Îò÷åòû ïî 5S») 
âûâåøèâàþòñÿ íà âñåîáùåå îáîçðåíèå — 
íà èíôîðìàöèîííûõ äîñêàõ â ñòîëîâîé, 
ðàçäåâàëêå, â öåõàõ. Äàííûõ îá 
óëó÷øåíèÿõ äîëæíî áûòü ìíîãî (è 
êîïèé îò÷åòîâ, è ñàìèõ îáúåêòîâ), ïðè÷åì 
ôîòîãðàôèè è îöåíêè â íèõ íåîáõîäèìî 
îáíîâëÿòü ñèíõðîííî. ×åì áîëüøå ìåñò, 
âûçûâàþùèõ áåñïîêîéñòâî, áóäåò 
ñôîòîãðàôèðîâàíî è îöåíåíî, òåì 
áûñòðåå ïîÿâÿòñÿ ðåçóëüòàòû óëó÷øåíèé. 

Âíåñåíèå ïåðâîé ôîòîãðàôèè â îò÷åò 
ñ÷èòàåòñÿ íà÷àëîì öèêëà, ïîñëåäíåé — 
îêîí÷àíèåì. Íà ïåðâîé ñòàäèè âíåäðåíèÿ 

5S äëèòåëüíîñòü öèêëà íåáîëüøàÿ: ñúåìêà 
âåäåòñÿ ÷åðåç êàæäûå 5–10 äíåé, ïîñêîëüêó 
ïðîáëåì è íåäîñòàòêîâ ìíîãî, ïðè÷èíû 
èõ î÷åâèäíû, êàê è ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ — 
óáîðêà, ÷èñòêà, ñîðòèðîâêà… Â äàëüíåéøåì 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò áîëåå ñëîæíûå 
çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò áîëüøèõ 
óñèëèé è âðåìåíè. Ïîýòîìó äëèòåëüíîñòü 
öèêëà ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ: îí 
ìîæåò äîñòèãàòü îäíîãî ãîäà, ïðè 
ïåðèîäè÷-íîñòè ñúåìêè ðàç â êâàðòàë.

VI. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ. Ïî îêîí÷àíèè 
êàæäîãî öèêëà îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ 
îáùåå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì ïîäâîäÿòñÿ 
èòîãè, äàåòñÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè â ýòîì 
íàïðàâëåíèè. Ðàáîòíèêîâ, äîáèâøèõñÿ 
íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîîùðÿþò.

Îïûò êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî» 
âäîõíîâëÿåò íàñ, òàê êàê äîêàçûâàåò, 
÷òî íå òîëüêî â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, 
íî è íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñî ñðåäíåñåðèéíûì 
ïðîèçâîäñòâîì âíåäðåíèå 5S ïîçâîëÿåò 
îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò, îòëè÷íûé êîíòðîëü è 
óïðàâëåíèå çàïàñàìè, ìèíèìèçàöèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è îïåðàöèîííûõ 
çàòðàò.

РЕКЛАМА
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Ïðèëîæåíèå

Êåéñ «Íè÷èíîêè Ñåéêî»

Êîìïàíèÿ «Íè÷èíîêè Ñåéêî» âûïóñêàåò óíèêàëüíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå — ïëóãè, êóëüòèâàòîðû, îêó÷èâàòåëè, ñåÿëêè, êàòêè, ñâåêëîóáîðî÷íûå êîìáàé-
íû è ò. ï. (áîëåå 75 % ðûíêà ßïîíèè â ýòîì ñåãìåíòå). Óðîâåíü ïðîäàæ â òå÷åíèå ãîäà êðàé-
íå íåñòàáèëåí, ïîñêîëüêó ñïðîñ çàâèñèò îò ñåçîíà: ïî÷òè âåñü îáúåì ñáûòà ïðèõîäèòñÿ íà 
îêòÿáðü, íîÿáðü è ìàðò. Äëÿ ñáîðêè îäíîãî èçäåëèÿ â ñðåäíåì òðåáóåòñÿ îêîëî 4,3 òûñ. øòóê 
äåòàëåé (1,5 òûñ. òèïîâ). Ïðè ýòîì îêîëî 1,2 òûñ. òèïîâ äåòàëåé êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò ñâîè-
ìè ñèëàìè, îñòàëüíûå çàêóïàåò. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ 76 òèïîâ òÿæåëîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, 460 òèïîâ øòàìïîâ, 280 òèïîâ ðåçöîâ è äðóãî-
ãî ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà, 490 òèïîâ èíñòðóìåíòîâ è îñíàñòêè äëÿ ñâàðêè è ãàçîâîé ðåçêè.

Õàðàêòåð ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå:
1. Íåîáõîäèìîñòü ñîäåðæàòü áîëüøîé ïàðê îáîðóäîâàíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî èñ-

ïîëüçóåòñÿ âñåãî íåñêîëüêî ðàç â ãîäó. 
2. Íåõâàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëîæåíî íà îñòðîâå Õîê-

êàéäî — çèìîé çäåñü õîëîäíî, ïîýòîìó ðàñøèðåíèå öåõîâ óâåëè÷èëî áû çàòðàòû íà èõ îòîï-
ëåíèå. 

3. Ñëîæíîñòè ñ îïòèìèçàöèåé ðàñõîäîâ íà ïîëóôàáðèêàòû. Çàêóïêà ìàëûõ ïàðòèé çà-
ãîòîâîê (ïðåæäå âñåãî ëèñòîâîãî è ñîðòîâîãî ìåòàëëîïðîêàòà) ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíà 
èç-çà âûñîêîé öåíû, à ïðèîáðåòåíèå áîëüøèõ ïàðòèé âûçûâàåò òðóäíîñòè ñ õðàíåíèåì, 
ñîðòèðîâêîé è èñïîëüçîâàíèåì.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû áûëè ðåøåíû åùå â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ — ïðè ïîìîùè âíå-
äðåíèÿ 5S. Ñåãîäíÿ «Íè÷èíîêè Ñåéêî» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè 
5S â ßïîíèè. 

×òî ñäåëàíî â êîìïàíèè: 
 Åæåãîäíî ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ 5S. Ïëàíîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 

ïðîâåäåíèå îäíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî è ÷åòûðåõ îáùèõ ñîáðàíèé äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðî-
áëåì è îöåíêè ïðåäëîæåííûõ ðåøåíèé.

 Âñÿ òåððèòîðèÿ ðàçäåëåíà íà øåñòü ñåêòîðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ çàêðåïëåí çà îïðå-
äåëåííîé ãðóïïîé ðàáîòíèêîâ.

 Âñÿ èíôîðìàöèÿ (ïëàíû, ñõåìà ðàçáèâêè òåððèòîðèè íà ñåêòîðà, ñïèñêè îòâåòñòâåí-
íûõ è ò. ä.) ðàçìåùàåòñÿ íà äîñêå îáúÿâëåíèé. 

 Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò â ðàìêàõ 5S åæåãîäíî âûäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîå âðåìÿ: 15 äíåé — 
ïî 4–8 ÷àñîâ â äåíü (ñì. òàáë. 3), êîòîðîå îïëà÷èâàåòñÿ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, êàê ðàáî-
÷åå. Â ßïîíèè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà — áîëüøèíñòâî 
ðàáîòíèêîâ çàíÿòû íà ïðîòÿæåíèè ôèêñèðîâàííîãî âðåìåíè, ïîëó÷àÿ íîðìèðîâàííûå 
çàäàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ïî óëó÷øåíèþ ðàáî÷åãî ìåñòà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 5S âûïîëíÿ-
åòñÿ â äîïîëíåíèå ê ïîñòîÿííûì ðàáî÷èì çàäàíèÿì.

 Äëÿ ãðóïï 5S ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ðàáî÷èõ ìåñò. Êàæäàÿ èç ãðóïï 
îöåíèâàåò èõ ïî äåâÿòè êðèòåðèÿì:

MP_2_2012.indd   33MP_2_2012.indd   33 20.01.2012   14:27:1620.01.2012   14:27:16



«ÌÅÍÅÄÆÅR ÏÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ» 2 / 201234

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî

1. Ïîëû è ïðîõîäû.
2. Ñòåíû, îêíà, ïîòîëêè.
3. Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå.
4. Êîíòðîëüíûå è óïðàâëÿþùèå ïàíåëè, ïðîâîäà, òðóáîïðîâîäû, âûêëþ÷àòåëè è ò. ä.
5. Ðåçöû, øòàìïû, øàáëîíû è äðóãèå èíñòðóìåíòû è îñíàñòêà.
6. Ãîòîâûå è íåçàâåðøåííûå èçäåëèÿ, áðàê, çàãîòîâêè è ìàòåðèàëû.
7. Ïîääîíû, êîíòåéíåðû.
8. Ðàáî÷èå ñòîëû, ñòåëëàæè, ïîëêè, èíñòðóìåíòû äëÿ óáîðêè.
9. Ñïåöîäåæäà, ñðåäñòâà çàùèòû è âíåøíèé âèä ðàáî÷èõ. 
Îöåíêà âåäåòñÿ ïî òðåõáàëëüíîé ñèñòåìå (ìàêñèìàëüíûé áàëë — 3, ìèíèìàëüíûé — 

1)  ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ îöåíî÷íûõ òàáëèö, ðàçðàáîòàííûõ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî 

№ 
ï/ï 

Äàòà Âðåìÿ Ñîäåðæàíèå Ïðèìå÷àíèÿ

24.01 10:10 Îáùåå ñîáðàíèå Ðàñïèñàíèå 5S, îðãàíèçàöèÿ ãðóïï

1 31.01 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S Ñúåìêà è âûáîð îáúåêòîâ 5S

07.02 10:10 Îáùåå ñîáðàíèå Èíñòðóêöèè ïî ìåòîäó ôîòîãðàôèé

2 18.02 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S Ôîòîãðàôèðîâàíèå (1)

3 11.03 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà êîìíàò îòäûõà è ðàçäåâàëîê

4 01.04 08:00–17.05 8 ÷àñîâ íà 5S

5 29.04 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S

6

13.05 08:00–12:10 4 ÷àñà íà 5S

20.05 Ôîòîãðàôèðîâàíèå (2)

27.05 10:10 Îáùåå ñîáðàíèå Ðåçóëüòàòû ïî ôîòîãðàôèÿì

7 17.06 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S Ïîäãîòîâêà ê ëåòó

8 15.07 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S

9 05.08 12:55–17:05 4 ÷àñà íà 5S Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà îôèñà

10

19.08 08:00–17.05 8 ÷àñîâ íà 5S Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà êîìíàò îòäûõà è ðàçäåâàëîê

22.08 Ôîòîãðàôèðîâàíèå (3)

26.08 10:10 Îáùåå ñîáðàíèå Ðåçóëüòàòû ïî ôîòîãðàôèÿì

11 02.09 08:00–12.10 4 ÷àñà íà 5S

12 30.09 12:55–17.05 4 ÷àñà íà 5S

13 25.11 12:55–17.05 4 ÷àñà íà 5S

14 
08.12 12:55–17.05 4 ÷àñà íà 5S

19.12 Ôîòîãðàôèðîâàíèå (4)

15

28.12 12:55–17.05 4 ÷àñà íà 5S Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà îôèñà

09–13.01 10:10 Îáùåå ñîáðàíèå Î ïîäãîòîâêå ïðåçåíòàöèé ãðóïï ïî 5S  

22–27.01 12:55–17:05 Ïðåçåíòàöèè Ïðåçåíòàöèè ãðóïï ïî 5S

Òàáë. 3. Ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïî 5S íà 2005 ãîä â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî»
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èç äåâÿòè êðèòåðèåâ. Ïî âñåì ýòèì êðèòåðèÿì ìîæåò îöåíèâàòüñÿ îò 7 äî 10 ïîçèöèé. Â 
òàáëèöå 4 ïðèâåäåí ïðèìåð îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïî êðèòåðèþ «Ïîëû è ïðîõîäû». 

Â êàæäóþ îöåíî÷íóþ òàáëèöó âíîñèòñÿ òðè îöåíêè: 
1) ïðåäûäóùàÿ (äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ è èçìåíåíèé); 
2) ñàìîîöåíêà ÷ëåíîâ ãðóïïû 5S ïî êàæäîìó èç ïóíêòîâ;
3) îöåíêà äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî çàìåñòèòåëÿ. 
Ñàìîîöåíêà ðàáîòíèêîâ íå èñïîëüçóåòñÿ â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ, îíà ñëóæèò äëÿ óëó÷-

øåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó òðóäîâûì êîëëåêòèâîì è ðóêîâîäñòâîì.
Ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî êàæäîé èç îöåíî÷íûõ òàáëèö îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè-

÷åñêîå âñåõ âûñòàâëåííûõ áàëëîâ. Îáùèé áàëë — ñîâîêóïíàÿ îöåíêà ïî êàæäîìó èç äåâÿòè 
êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíîé òàáëèöû, çàïîëíÿåìîé äëÿ êàæäîé èç 
ãðóïï (ñì. òàáë. 5). Ïîñêîëüêó ñðåäíÿÿ îöåíêà ìîæåò áûòü â äèàïàçîíå îò 1 äî 3, îáùàÿ 
îöåíêà âñåãäà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 30 äî 90. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå (90 áàëëîâ) òåî-
ðåòè÷åñêè âîçìîæíî, íî ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìî. 

Íà ìîìåíò âíåäðåíèÿ îïèñàííîé ñèñòåìû â 1994 ãîäó îáùàÿ îöåíêà ãðóïï êîëåáàëàñü 
â ïðåäåëàõ îò 45 äî 60 áàëëîâ, ïðè ýòîì íàáëþäàëñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçáðîñ ðåçóëüòàòîâ 
ïî ãðóïïàì. ×åðåç òðè ãîäà ðåçóëüòàòû âûðîâíÿëèñü è ñòàáèëèçèðîâàëèñü â ïðåäåëàõ 75– 
85 áàëëîâ.

Òàáë. 4. Îöåíêà 5S ïî êðèòåðèþ «Ïîëû è ïðîõîäû» â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî»

Ïîëû è ïðîõîäû

Ãðóïïà 1 2 3 4 5 6 Ïðåäûäóùàÿ 
îöåíêà

Ñàììî-
öåíêà 

Îöåíêà
Îöåíêà çà îðãàíèçàöèþ ó÷àñòêà

1 
Â ïðîõîäàõ è íà ïîëó íåò ïîëîìàííûõ, äåôåêòíûõ 
èëè íåèñïîëüçóåìûõ ïðåäìåòîâ 

3 2 2

2 Ïðîõîäû âñåãäà ñâîáîäíû, íå çàãðîìîæäåíû 3 3 2

3 
×åòêî âèäíà ðàçìåòêà ïðîõîäîâ (æåëòûå ëèíèè) 
è çîíû ðàáî÷èõ ìåñò (áåëûå ëèíèè) 

2 3 2

Îöåíêà ÷èñòîòû

4 
Íà ïîëó è â ïðîõîäàõ íåò ñòðóæêè, îêàëèíû, 
ïîñòîðîííèõ ïðåäìåòîâ, ðàçëèòîãî ìàñëà è ò. ï. 

3 3 3

5 
Äåôåêòû èëè ïîâðåæäåíèÿ ïîëà èñïðàâëåíû 
èëè çàêðûòû, òåëåæêè ëåãêî ïðîõîäÿò 

3 3 3

6 
Íàðóæíûå ïðîõîäû ñâîáîäíû, â òîì ÷èñëå îò ñíåãà, 
íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ äâèæåíèÿ ïîãðóç÷èêà 

2 3 3

Îöåíêà ïîðÿäêà (ðàçìåùåíèÿ)

7 
×åòêî óñòàíîâëåíî è îáîçíà÷åíî ìåñòî õðàíåíèÿ 
êàæäîãî îáúåêòà, â òîì ÷èñëå òåëåæåê è ïîãðóç÷èêîâ 

3 3 3

Îöåíêà äèñöèïëèíû

8 
Âñå íåîáõîäèìîå ðàçìåùåíî â óñòàíîâëåííûõ 
ìåñòàõ íà ïîëó è â ïðîõîäàõ 

3 3 3

Ñðåäíÿÿ îöåíêà 2,63
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Ïðîâîäÿ îñìîòðû, ÷èñòêó, ñîðòèðîâêó è óáîðêó â ðàìêàõ 5S, ðàáîòíèêè «Íè÷èíîêè 
Ñåéêî» ïîñòîÿííî âûÿâëÿþò ðàçëè÷íûå íåäîñòàòêè. Òî, ÷òî íåâîçìîæíî óñòðàíèòü íå-
ìåäëåííî, îáîçíà÷àåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ÿðëûêàìè, êîòîðûå êðåïÿòñÿ ê ìåñòó ïðè ïîìîùè 
ïðîâîëî÷íîé ïåòëè (ñì. ðèñ. 1). Âûÿâèâøèé íåïîðÿäîê ðàáîòíèê óêàçûâàåò íà ÿðëûêå ñóòü 
ïðîáëåìû è äàòó åå îáíàðóæåíèÿ. Ìàñòåð ó÷àñòêà ïðîñòàâëÿåò íà ÿðëûêå ïîðÿäêîâûé íî-

Òàáë. 5. Ðàñ÷åò ñîâîêóïíîé îöåíêè äëÿ ãðóïï 5S â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî»

Êðèòåðèé îöåíêè 
Ñðåäíÿÿ 
îöåíêà

Âåñ ïî ãðóïïàì
Ðåçóëüòàò

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Ïîëû è ïðîõîäû 2,63 2 3 2 4 2 2 7,89

2 Ñòåíû, îêíà, ïîòîëêè 2,91 2 2 2 3 2 2 5,82

3 Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 2,70 5 5 2 3 2 5 13,5

4 
Êîíòðîëüíûå è óïðàâëÿþùèå ïàíåëè, ïðîâîäà, 
òðóáîïðîâîäû, âûêëþ÷àòåëè è ò. ä. 

2,83 2 2 2 2 2 2 5,66

5 
Ðåçöû, øòàìïû, øàáëîíû è äðóãîé èíñòðóìåíò 
è îñíàñòêà 

2,56 5 7 5 2 4 6 17,92

6 
Ãîòîâûå è íåçàâåðøåííûå èçäåëèÿ, áðàê, 
çàãîòîâêè è ìàòåðèàëû 

2,67 3 2 5 5 5 3 5,34

7 Ïîääîíû, êîíòåéíåðû 2,78 3 1 3 1 4 1 2,78

8 
Ðàáî÷èå ñòîëû, ñòåëëàæè, ïîëêè, èíñòðóìåíò 
äëÿ óáîðêè 

2,50 3 3 4 5 4 4 7,5

9 Ðàáîòíèêè 2,67 5 5 5 5 5 5 13,35

Ãðóïïà 1 Îáùàÿ îöåíêà 79,76

Êîëîíêà 2 — ñðåäíèå áàëëû ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ. 
Êîëîíêè 3–8 — êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè (ðîëè) äàííîãî êðèòåðèÿ äëÿ êàæäîé èç ãðóïï. Çíà÷åíèÿ êîýô-
ôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè óñòàíàâëèâàëèñü ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè, ïðè ýòîì èõ ñóììà äëÿ êàæäîé èç 
ãðóïï (êàæäîé èç êîëîíîê ñ 3 ïî 8) âñåãäà ðàâíà 30. 
Êîëîíêà 9 — îáùèé ðåçóëüòàò: ïðîèçâåäåíèå ñðåäíåé îöåíêè íà êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè. 
Îáùàÿ îöåíêà — ñóììà âñåõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ðèñ. 1. ßðëûê äëÿ 5S â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî»

№

Ãðóïïà 1 2 3 4 5 6

Ñóòü ïðîáëåìû

Ïóòè óñòðàíåíèÿ

Äàòà âûÿâëåíèÿ Äàòà ðåøåíèÿ

№ ____ Êîíòðîëüíûé êîðåøîê № ____ Îò÷åòíûé êîðåøîê
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ìåð (äëÿ êîíòðîëÿ) è óêàçûâàåò îòâåòñòâåííóþ çà äàííûé ó÷àñòîê ãðóïïó 5S. Çàòåì ñïå-
öèàëüíûé êîðåøîê ÿðëûêà çàêðåïëÿåòñÿ íà ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ ýòîãî ïëàíøåòå, èìåþ-
ùåìñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ó êàæäîé ãðóïïû.

×ëåíû ãðóïïû îáñóæäàþò ïðîáëåìó è êîëëåãèàëüíî ïðèíèìàþò ðåøåíèå, êîòîðîå çàïè-
ñûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå ÿðëûêà. Ïîñëå èñïðàâëåíèÿ âûÿâëåííîãî íåäîñòàòêà 
ÿðëûê ñäàåòñÿ â àðõèâ ãðóïïû, à îòîðâàííûé îò íåãî îò÷åòíûé êîðåøîê çàìåíÿåòñÿ 
êîíòðîëüíûì. Ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ (êðàñíûõ) è îò÷åòíûõ (ñèíèõ) êîðåø-
êîâ íà ñòåíäå ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì ïðè îïðåäåëåíèè ïîáåäèòåëåé ñîðåâíîâàíèÿ ïî 5S.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå íåäîñòàòêè èëè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû ãðóïïîé 
5S ñàìîñòîÿòåëüíî. Íàïðèìåð, åñëè íåîáõîäèìî ñïðîåêòèðîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ îñíàñò-
êó, ïðîâåñòè ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðè÷åñêèõ è ãèäðàâëè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðî÷åãî, 
êîíòðîëüíûé ÿðëûê ïåðåäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ, îòâåòñòâåííîìó çà äàííûé âèä ðàáîò.

Åæåãîäíî íà ïðîõîäÿùåì â íà÷àëå äåêàáðÿ îáùåì ñîáðàíèè ãðóïïû ïðîâîäÿò ïðåçåíòà-
öèþ ñâîåé ðàáîòû íà ïðîòÿæåíèè ãîäà (â ïîäãîòîâêå âûñòóïëåíèé ðàáî÷èì ïîìîãàþò ñïåöè-
àëèñòû êîìïàíèè). Çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 5S äëÿ êàæäîé èç 
ãðóïï, à òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ ïîáåäèòåëü ñîðåâíîâàíèÿ, êîòîðîìó âðó÷àåòñÿ ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà 
è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ (ïî òðàäèöèè îíà òðàòèòñÿ íà êîëëåêòèâíîå ïðàçäíîâàíèå Íîâîãî ãîäà).

Íà ïðåäïðèÿòèè âåçäå âèäíû ðåçóëüòàòû àêòèâíîãî ìíîãîëåòíåãî ïðèìåíåíèÿ 5S:
 ðàçìå÷åíû âñå ïðîõîäû, ðàáî÷èå çîíû, ìåñòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ òåëåæåê, ïîäñòàâîê è 

ò. ï. (ñì. ðèñ. 2 à);
 ðåæèì ñêëàäèðîâàíèÿ ÷åòêî îðãàíèçîâàí, âñå çàïàñû ìàðêèðîâàíû — óêàçàíû àññîð-

òèìåíò, êîëè÷åñòâî, à òàêæå íåñíèæàåìûé ìèíèìóì è äîïóñòèìûé ìàêñèìóì (ñì. ðèñ. 2 á);
 îáîçíà÷åíî ìåñòî ñòîÿíêè àâòîïîãðóç÷èêîâ — çèìíåå è ëåòíåå (ñì. ðèñ. 2 â, ã);
 èíñòðóìåíòû íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ðàçìåùåíû â ñòðîãî óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, ìåñòî 

ðàñïîëîæåíèÿ êàæäîãî èç íèõ íà ñòåíäå óêàçàíî êîíòðàñòíîé ëèíèåé;

Ðèñ. 2. 5S â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî» (öåõà ïðåäïðèÿòèé)
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 ñòåíä îáîðóäîâàí ñïåöèàëüíûìè êðåïëåíèÿìè è îïîðàìè (ñì. ðèñ. 2 à, ä), ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îáëåã÷èòü âèçóàëüíûé êîíòðîëü íàëè÷èÿ èíñòðóìåíòà;

 â öåõàõ ïðåäïðèÿòèÿ âûâåøåíû îò÷åòû ïî 5S ñ ôîòîãðàôèÿìè ïðîáëåìíûõ ìåñò 
(ñì. ðèñ. 2 å).

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, ñïåöèàëèñòû 
êîìïàíèè íàøëè ðÿä óíèêàëüíûõ ðåøåíèé: 

À. Çàïàñû çàãîòîâîê, îñíàñòêè, èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå èñïîëüçó-
åòñÿ ëèøü ïåðèîäè÷åñêè, áûëè âûíåñåíû çà ïðåäåëû ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèé è ðàçìåùåíû íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñïåöèàëüíûõ êîíòåéíåðàõ (ñì. ðèñ. 3 à, á, 
â). Êàæäûé êîíòåéíåð ìàðêèðîâàí, ÷òî îáëåã÷àåò áûñòðûé ïîèñê è êîíòðîëü ñîäåðæèìîãî. 

Á. Äëÿ õðàíåíèÿ ñîðòîâîãî ïðîêàòà ïðèìåíÿþòñÿ ïåðåìåùàåìûå êîíòåéíåðû (ñì. ðèñ. 3 å, 
æ). Ïîãðóç÷èê òðàíñïîðòèðóåò êîíòåéíåð ê âîðîòàì öåõà, ñ íåãî ñíèìàåòñÿ êðûøêà, ïî-
ñëå ÷åãî ïîääîí êîíòåéíåðà ñ çàãîòîâêàìè ïîäàåòñÿ â öåõ. Ïóñòûå ïîääîíû è êðûøêè ê 
íèì øòàáåëèðóþòñÿ äî ñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ (ñì. ðèñ. 3 ç, è). Êîíñòðóêöèÿ òàêèõ 
êîíòåéíåðîâ áûëà ðàçðàáîòàíà ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïî 
óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè çàïàñîâ è èõ êîíòðîëÿ.

Êîíå÷íî, íå âñå âèäû îáîðóäîâàíèÿ ìîãóò õðàíèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, îäíàêî äàæå ÷àñ-
òè÷íîå ïåðåìåùåíèå íåèñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ â êîíòåéíåðû ïîçâîëèëî ñóùåñò-
âåííî ñýêîíîìèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè áåç ïðèâëå÷åíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ.

Ðèñ. 3. 5S â êîìïàíèè «Íè÷èíîêè Ñåéêî» (êîíòåéíåðû)
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