
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Надеемся, после возвращения с отпусков вы полны сил и новых 

идей во внедрении и распространении философии «непрерывного 

совершенствования». А поможет вам в этом очередной выпуск нашего 

КАЙДЗЕН-бюллетеня, в котором мы постарались изложить 

материалы, заставляющие размышлять, искать пути решения проблем, 

и не бояться меняться и менять тактику ведения бизнеса посредством 

японского стиля менеджмента. Сегодня система бережливого 

производства широко  развивается и применяется все большим 

количеством украинских предпринимателей. Поэтому важно 

обмениваться опытом и результатами внедрения системы КАЙДЗЕН, 

привлекая к этой методологии  других  и развивая тем самым 

украинскую экономику.  

С наших постоянных рубрик вы узнаете об особенностях и 

тонкостях применения философии КАЙДЗЕН, а также об успешном 

опыте внедрения и реализации бережливого производства как 

украинскими, так и зарубежными предпринимателями. Хочется 

отметить, что такие компании как JTI Украина и ЧАО «Элопак-

Фастов» добились значимых результатов и вам будет что подчерпнуть, 

прочитав статьи в этом бюллетене. А в новостной рубрике вы найдете 

информацию о том, как компании  СП ООО «Модерн-Экспо», ПИИ 

«Тойота Украина», ЧАО «Керамет», ООО «Экопласт» реализовывают 

систему КАЙДЗЕН и осваивают новые ее инструменты. Также в этом 

выпуске мы  знакомим вас с книгой «Вытягивающее производство для 

рабочих», которая послужит вам в качестве пособия по внедрению 

вытягивающего производства. 

Мы благодарим вас, дорогие коллеги, что читаете, интересуетесь 

бережливым производством, а также делитесь своим опытом с 

нашими читателями. Нам очень важно ваше мнение о нашем 

бюллетене, о том, насколько интересны вам предлагаемые темы и 

направления. Мы постараемся учесть все ваши пожелания и сделать 

следующие выпуски более интересными и полезными. Ведь изложенная 

информация, опыт, которым делятся с нами ниши коллеги, партнѐры, 

друзья, это своеобразный самородок, приобретая который мы 

«богатеем». 

 

Директор                                                                 Иван Сарвар 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине    
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УЛУЧШЕНИЯ В СТИЛЕ КАЙДЗЕН 
 

Действуйте в стиле КАЙДЗЕН 

Виктор Веклич, генеральный директор JTI Украина 
 
Нам удалось обеспечить 

безопасность сотрудников, сохранить 

рабочие места, обеспечить 

непрерывность работы и даже 

продолжить инвестировать. 

 Уходящий год меня многому научил. 

Без лишнего пафоса можно сказать, что 

мы переживаем время глубоких 

потрясений. Но именно во времена 

потрясений мы развиваемся 

и становимся сильнее. 

 Для нашей компании текущий год был 

крайне сложным. Кроме общих для всей 

страны проблем – вопросов 

безопасности и кризиса в экономике, 

в табачной отрасли были 

специфические вызовы, такие как 

повышение ставок акцизного налога 

на 40%, рост цен, снижение 

покупательной способности 

и стремительный рост нижнего 

ценового сегмента. Но мы научились 

продолжать работать в нестабильных 

и неблагоприятных условиях, которые, 

честно говоря, даже представить себе 

не могли. И еще раз убедились 

в важности общих ценностей. 

Нам удалось обеспечить безопасность 

сотрудников, сохранить рабочие места, 

обеспечить непрерывность работы и даже 

продолжить инвестировать. Анализируя 

годовые результаты, я понимаю, что мы 

ни за что не достигли бы их, если бы 

в компании не культивировались три 

ценности: открытость, инициативность 

и постоянное улучшение. Эти же ценности 

могут стать хорошей базой для прогресса 

украинской экономики. 

Открытость. На примере кризисных 

коммуникаций хорошо видно, насколько 

важна открытость. Открытость, а также 

скорость, точность и согласованность 

в общении помогли нам снизить уровень 

общего напряжения и растерянности среди 

сотрудников, обеспечить высокий уровень 

продуктивности и вовлеченности в работу. 

Для этого нам пришлось пересмотреть 

устоявшиеся подходы к коммуникациям 

в компании, задействовать все отделы 

и новые инструменты, например, горячие 

линии и открытые встречи со всеми 

членами совета директоров. Открытость 

также означает, что мы не имеем права 

оставаться равнодушными или 

игнорировать. 32 наших сотрудника были 

вынуждены покинуть свои дома в связи 

с военными действиями, и каждому из них 

компания помогла с переездом и новым 

жильем, кроме того, мы обеспечили коллег 

работой в других регионах Украины. 

Инициативность. Режим ручного 

управления, когда решения принимаются 

централизованно, без обсуждения, может 

быть оправдан как крайняя мера 

в кризисных ситуациях, но в целом он 

неэффективен. В этом году нам удавалось 

находить лучшие решения в сложных 

ситуациях именно благодаря коллективным 

амбициям и усилиям, энергии 

и интеллектуальному капиталу. 

Интеллектуальный капитал – это 

мощнейший ресурс украинцев. Например, 
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в JTI существует система регистрации 

и обсуждения идей, так вот с начала года 

в ней было зарегистрировано 2848 идей, 

более 1300 из них были одобрены, более 

1000 – уже внедрены. Конечно, в основном 

они не требуют фундаментальных 

изменений, но это тот случай, когда 

прогресс происходит постепенно, 

но непрерывно. 

Постоянное улучшение. Наша 

материнская компания находится в Японии, 

это родина кайдзен – философии 

постоянного совершенствования. Принципы 

кайдзен начали применять в крупных 

японских компаниях в период 

восстановления после Второй мировой 

войны. Их суть в том, что любая сфера 

нашей жизнедеятельности подлежит 

улучшению вне зависимости от того, кто вы 

и чем занимаетесь. Японцы убеждены, что 

стремление к порядку, стандартизации 

и дисциплине, а также постоянство могут 

вывести личную эффективность человека 

и качество его работы на новый уровень. 

По принципам кайдзен построены все 

производственные процессы на нашей 

фабрике в Кременчуге, и это сослужило нам 

хорошую службу в сложных экономических 

условиях. 

 Нынешний год показал, что именно 

общие ценности делают людей 

неравнодушными и способными 

на решительные действия. Хочется 

надеяться, что они будут объединять нас и в 

будущем.

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: http://www.companion.ua/ 

http://www.companion.ua/
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ИЗУЧАЕМ ЯПОНСКИЙ ОПЫТ 
 

 

Элопак-Фастов на пути постоянного совершенствования 
 
ЧаАО «Элопак-Фастов» входит в состав норвежской группы компаний Элопак. В 

Украине предприятие занимается производством упаковки для жидких пищевых продуктов. 

Систему КАЙДЗЕН компания начала применять в 2013 году.

Год назад мы познакомили нашу 

аудиторию с компанией ЧАО «Элопак-

Фастов», когда в статье «Развитие 

КАЙДЗЕН в производственной компании 

Элопак-Фастов» мы рассказали об 

изменениях, которые компания получила за 

год применения инструментов КАЙДЗЕН. 

Сейчас мы хотим поведать Вам о том, как 

иностранная компания с «украинским 

менталитетом» продвигается по пути 

постоянного совершенствования. Для 

начала давайте посмотрим на изменения, 

которые компания с помощью своих 

сотрудников смогла достичь за период 

внедрения системы КАЙДЗЕН. 

                           Было                                                            Стало 
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Ниже приведены другие улучшения, которые действуют в компании Элопак-Фастов. 
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Хотим отметить, что с момента 

последнего нашего визита в компании 

Элопак-Фастов начал действовать Комитет 

по продвижению 5S. Его возглавляют 

Дмитрий Полатайло (руководитель 

проектов) и Светлана Ткаченко (ассистент 

директора по производству). Ниже можно 

увидеть наглядно статус внедрения проекта 

по участкам (по результатам 16-й недели). 

Как видно 8 участков уже преодолели 4 

шага и вышли на последний 5-й шаг – 

совершенствование (япон. SHITSUKE), 

который завершить невозможно, так как 

совершенствоваться можно бесконечно.  

 

 

Перед посещением производства мы 

имели возможность встретиться с 

руководителем проектов и программ в 

сфере производства компании Элопак-

Фастов Дмитрием Полатайло. Он сделал 

нам небольшую презентацию по теме 

«Внедрение 5S в компании Элопак-Фастов». 

«Когда мы начинали работать по 

проекту 5S, то мы, безусловно, осознавали, 

что работа с 5S не закончится никогда. 

Возможно, проект имеет какие-то 

определѐнные рамки, но улучшения будут 

постоянными. Поэтому, мы старались 

сформулировать для себя смарт-цель 

проекта, чтобы можно было понять, когда 

этот проект перестанет быть проектом и  

 

станет нашей рутинной обязанностью, – 

говорит господин Полатайло. – После 

выбора пилотных участков для улучшений 

мы 3 месяца работали исключительно на 

этих участках. Офис поддержки активно 

работал с сотрудниками пилотных 

участков. Мы прописывали процессы, 

пытались предложить варианты решения 

найденных проблем. Сразу же 

напрашивалась реализация каких-то 

улучшений в виде применения наших 

внутренних стандартов. Их мы 

согласовывали с пилотными участками, для 

того, чтобы минимизировать «неприятие» 

каких-то новых стандартов. После того, 

как работа в течение первого квартала с 
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пилотными участками была завершена, мы 

уже смело распространяли приобретѐнный 

опыт на другие участки». 

Дмитрий отметил, что они стараются 

все делать по принципу PDCA: планируют, 

реализовывают, проверяют, работает или не 

работает, вносят коррективы при 

необходимости и создают стандарты. По 

мнению Дмитрия, логика необходимости 

стандарта по управлению ненужными 

предметами следующая: если мы 

периодически сталкиваемся с 

необходимостью что-то исключать из 

нашего рабочего места, то мы должны 

понимать, каким именно образом это 

должно происходить, чтобы не было хаоса. 

Для этого нужен стандарт. Господин 

Полатайло говорит, что каждый из 

сотрудников их предприятия может дать 

предложение касательно того, что какой-то 

предмет является ненужным. Согласно их 

стандарту в течение трѐх дней 

ответственный за реализацию 5S на 

определѐнном участке выясняет, почему 

кто-то полагает, что этот предмет является 

ненужным. Возможно, сотрудник не 

осведомлѐн, как этот предмет применяется и 

в ходе беседы ему объясняют, что этот 

предмет, все-таки, имеет применение. Но 

если действительно выявляется, что этим 

предметом никто не пользуется, то его 

помечают как ненужный и помещают в 

карантийную зону. При этом предмет 

вносится в общий реестр ненужных 

предметов и он становится доступным для 

всех сотрудников компании. Бывают 

случаи, что предмет не нужен на одном 

участке, а может быть востребован в другом 

месте. И, согласно регламенту компании, 

после определѐнного периода нахождения 

предмета в карантийной зоне, определяется 

его дальнейшая «судьба».  

«Мы регулярно проводим аудиты для 

проверки соблюдения стандартов. Кроме 

плановых (о которых все осведомлены) мы 

также проводим неплановые аудиты. 

Неплановые аудиты мы стали проводить 

для повышения качества плановых, потому 

как со временем заметили, что оценки 

становились все лучше и лучше, но если 

внепланово прийти на участок, то мы 

замечали некоторые отклонения», – 

отмечает господин Полатайло.  

Дмитрий показал пример, как 

выглядит стандартная доска по 5S, которая 

находится на каждом участке. На каждой 

доске есть шкала из пяти шагов, которые 

показывают степень внедрения 

определѐнного шага 5S на данном участке. 

Если участок два раза подряд получает 

100% соответствие какому-то из шагов, то 

офис поддержки приходит на участок и 

клеит зелѐную галочку под данным шагом. 

Бывают также ситуации, когда после двух 

аудитов участок не получает оценку 100% 

соответствия оправленному шагу, тогда на 

место, где раньше была галочка, 

наклеивается красный крестик. И далее уже 

разрабатываются шаги по устранению 

обнаруженных несоответствий.  

Господин Полатайло поделился с нами 

планами по дальнейшему развитию системы 

предложений в компании. «Доска  

техническими тагами – это одна из 

направленностей системы предложений. 

Но она не единственная и у нас имеется 

идея реализовать третью и четвертую 

части, связанные с обнаружением 

несоответствий и обнаружением каких-

либо потерь. Если взять за пример 

обнаружение несоответствий, то если 
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кто-то из сотрудников обнаружит какое-

либо несоответствие и это не является 

случайностью или экспериментом, то в 

таком случае отклонение будет 

регистрироваться и дальше 

отслеживаться на системном уровне. 

Помимо замечания будет предлагаться 

какая-то улучшающая мера. Мы 

собираемся визуализировать и обращать 

внимание на проблемы несоответствия и 

будем решать их системно, предписывая 

решение проблемы ответственному 

человеку за определѐнный участок. 

Пользуясь определѐнными правилами 

принимать решения о целесообразности 

реализации той или иной идеи мы будем 

отслеживать все посредством нашего 

менеджмент-митинга. А далее 

посредством обратной связи будем 

доводить полученную информацию до 

коллектива, который работает на этом 

же участке».  

В завершение нашей беседы Дмитрий 

отметил, что они всегда рады делиться 

своим опытом, понимая, что таким образом 

они открываются для дальнейших 

улучшений. А мы рады, что в Украине есть 

такие компании с такими сотрудниками, 

которые умеют менять и меняются сами в 

процессе непрерывного совершенствования.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 Ольга Корнийченко 
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ОСОБЕННОСТИ ЯПОНСКОГО СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Особенности японского менеджмента 
 

Японская система управления 

сформировалась к настоящему времени как 

органический сплав национальных 

традиций и передового опыта менеджмента. 

Что касается национальных традиций, то их 

роль состоит в том, что японцы 

предпочитают не придерживаться писаных 

правил, а их языку в силу иероглифического 

характера письменности не свойственна 

четкая однозначность определений, 

характерная для европейских языков, в 

частности немецкого. Сами японцы пишут: 

«…в традиционном японском обществе 

отсутствовали как всеобщий этический 

кодекс, так и категорические религиозные 

предписания. Не существовало даже четкой 

системы представлений о грехе…» (М. 

Йосино). 

  Чийе Накане провел блестящее 

исследование, имевшее своим предметом 

типы отношений в группах в связи с 

традициями национальных культур. Он 

выдвинул основные положения концепции 

анализа внутренней структуры социальных 

групп, разделив типы устанавливающихся 

между людьми взаимоотношений на 

горизонтальный как совокупность 

индивидов, которые обладают общими 

чертами (например, люди одной 

профессии), и вертикальный, при котором 

индивиды, обладающие различными 

чертами, связаны определенной социальной 

связью (например, семья, клан, клуб). 

Именно второй, «вертикальный» тип 

отношений является характерным и 

определяющим для японского общества. 

Группа, к которой принадлежит японец, 

значима для него так же, как семья. В 

японской организации ее глава похож на 

отца, а члены семьи сотрудничают 

спонтанно. Царит неформальная атмосфера 

и внутренние конфликты сведены к 

минимуму, в группах дружелюбные 

отношения. Считается, что фирма — 

долговременная организация, потому что 

она гарантирует пожизненный найм. Такие 

отношения закреплены «Законом о 

корпоративной реорганизации», согласно 

которому в фирмах, которые столкнулись с 

финансовыми трудностями и находятся на 

грани банкротства, проводятся 

реорганизации. 

  Таким образом, складывается и 

определенная система группового принятия 

решений, согласно которой ответственность 

за принятое решение несет вся группа. Ни 

один человек не имеет права единолично 

принять решение. Сущность системы Ринги 

в том, что решения должны приниматься 

путем консенсуса. Система требует, чтобы 

решение было принято всеми. 

Японцы допускают в организационной 

жизни неопределенность, двусмысленность, 

несовершенство, как и многое другое, 

реально существующее. Кроме того, японцы 

чувствуют себя гораздо более 

взаимозависимыми. Поэтому они готовы 

предпринимать дальнейшие усилия, 

направленные на совершенствование людей 

и на воспитание умения эффективно 

работать друг с другом. 

В противовес традиционной модели 

поведения «Х» и «Y» японцы развили и 

успешно применяют модель «человеческого 

потенциала», согласно которой на первый 

план выдвигается идея о том, что людям 

необходима возможность применять и 

развивать свои способности, получая от 

этого удовлетворение. Концепция 

«человеческого потенциала» защищает 

такие условия труда, в которых способности 

работника поощряются к развитию, и 

уделяет особое внимание развитию у 

работников стремления к самоуправлению и 



Информационный бюллетень КАЙДЗЕН Клуба в Украине 

    

Выпуск № 10, Август, 2015  10 

самоконтролю. 

Другой особенностью японского 

менеджмента является своеобразная 

система контроля. Управленческий 

контроль — это сокращенное определение 

управленческого планирования и обратной 

связи, которое является инструментом 

деятельности менеджеров в достижении 

организационных целей. 

Управленческий контроль за 

выполнением поставленных задач 

осуществляется не путем принятия 

определенных директив, как это принято в 

традиционном менеджменте, а путем 

оказания помощи и выявлении слабых 

звеньев в производственном процессе. Так, 

само слово «контроль» связано не с 

моделью «выявление — наказание», а 

«проверка—помощь».  

Для сохранения дисциплины и 

улучшения качества работы японский 

менеджмент больше полагается на 

вознаграждение, чем на наказание. 

Вознаграждения выдаются за полезные 

предложения, за спасение жизни при 

авариях, за выдающиеся результаты в 

учебных курсах, за отличное выполнение 

обязанностей и за «преданность своему делу 

как образец для коллег». Эти 

вознаграждения бывают разных типов. 

Например, грамоты, подарки, деньги и 

дополнительный отпуск. 

Японские менеджеры прибегают к 

дисциплинарным взысканиям крайне редко. 

В противовес тактики запугивания 

наказанием японский менеджмент уделяет 

особое внимание самосознанию рабочих и 

поэтому использует «тактику лозунгов», 

побуждающих повысить дисциплину. 

Наряду с системой управленческого 

контроля широкое распространение 

получила система управления качеством, 

историческими предпосылками 

возникновения которого явилось 

общегосударственное движение «за 

отсутствие недостатков». Это движение 

оказало существенное влияние не только на 

качество товаров, но и на осознание 

ответственности каждым рабочим за 

качество выполненной работы, развивая в 

них чувство самоконтроля. 

Изначально система контроля и управления 

качеством основывалась на кружках 

качества. 

  По мнению основателя и теоретика 

управления качеством в Японии Исикава 

Каору для организации кружков 

руководителям необходимо следовать 

следующим принципам: 

 добровольности. Кружки должны 

создаваться на добровольной основе, а 

не по команде сверху; 

 саморазвитие. Члены кружка должны 

проявлять желание учиться; 

 групповая деятельность; 

применение методов управления 

качеством; 

 взаимосвязь с рабочим местом; 

 деловая активность и непрерывность 

функционирования; 

 взаимного развития. Члены кружка 

должны стремиться к расширению 

своего кругозора и сотрудничать с 

членами других кружков; 

атмосфера новаторства и творческого 

поиска; 

 всеобщего участия в конечном итоге. 

Конечной целью кружков качества 

должно стать полноценное участие всех 

рабочих в управлении качеством; 

 осознание важности повышения 

качества продукции и необходимости 

решения задач. в этой области. 

Также можно выделить 

следующие особенности японской 

системы управления качеством, 

отличающие ее от западной системы: 

 управление качеством на уровне 

организации должно включать участие 

всех звеньев и уровней в управлении 
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качеством; 

 подготовка кадров и обучение методам 

управления качеством; 

 активная деятельность кружков 

качества; 

 инспектирование деятельности по 

управлению качеством; 

 использование статистических методов 

в управлении; 

 существование и активное проведение в 

жизнь общенациональных программ по 

контролю качества.  

На основе системы контроля 

качеством японцы могли создать в 

организациях систему добровольных 

«кружков качества», которые вовлекают 

рабочих  в  деятельность за повышение 

качества продукции, отсутствие дефектов, 

снижение уровня производственного 

травматизма и т. д. Кружки качества 

действуют во всех крупных фирмах и более 

чем в 50 % мелких фирм. В Японии 

действует около 1 млн кружков качества, в 

них участвуют около 10 млн человек. 

Первые подобные кружки появились в 

начале 1960-х гг. на предприятиях «Кобэ 

сэйко» и «Ниппон кокан». Тогда они 

именовались кружками «контроля за 

качеством продукции». Изначально они 

напоминали американские группы «за 

бездефектность», функционирующие без 

поддержки или даже вопреки желаниям 

основной  массы  рабочих.  Однако  скоро 

японские  кружки  контроля  за     качеством   

продукции   получили широкое признание 

среди рядовых работников. Руководство 

организаций неустанно развивало  

деятельность кружков, всячески поощряло 

их участников. Таким образом, в 

организациях появились лозунги: «Борись 

за искоренение погрешности в 0.1 

миллиметра», «Своди к нулю погрешность в 

0.1 секунды», «Включайся в движение за 

лучшую технологию в мире» и т. д. 

В деятельности кружков качества за 

последнее время выявились две основные 

тенденции. Во-первых, их функции 

переросли производственные рамки, начали 

проникать в сферу повседневной жизни. Во-

вторых, кружки «за качество» и «без 

дефектность» продукции стали решать 

задачи, связанные с повышением качества и 

обеспечением «без дефектности» труда. 

Сегодня в зону компетенции кружков 

включаются проблемы повышения 

производительности труда, снижения 

затрат, совершенствование технологических 

процессов. 

Кружки качества объединяют, как 

правило, 6—10 работников одного уровня 

иерархии, выполняющих сходную работу. 

Они собираются 1—2 раза в неделю. 

Каждая группа имеет лидерами докладывает 

руководству о полученных решениях. 

Рационализаторским предложениям, 

исходящим от рабочих предается 

приоритетное значение. Следствием этого 

является то, что на каждого рабочего 

приходится 18—22 рационализаторских 

предложения в год. Полезные предложения 

часто вознаграждаются в виде ручек, 

медальонов, памятных значков. Денежные 

вознаграждения получает кружок качества и 

поровну распределяет их между своими 

членами. 

В концепции кружков качества как 

практического инструмента решения 

проблем качества важен набор методик, 

которые используются для решения 

проблемы производительности труда, 

снижения затрат, совершенствования 

технологических процессов. Часто 

применяется диаграмма причин и 

следствий, называемая графиком Исикавы, 

который в настоящее время является 

ведущим специалистом по вопросам 

управления качеством продукции, или так 

называемым «рыбьим скелетом». Однако 

диаграмма  имеет  обобщенный  характер,  а 
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для каждого конкретного 

производственного процесса строится своя 

диаграмма. 

Японская модель менеджмента имеет 

яркий национальный колорит. Однако она 

вполне может быть применена и в другой 

социально-экономической и 

социокультурной среде, так как японский 

опыт управления содержит в себе много 

универсального, ценного, в значительной 

мере отвечает общим, глобальным 

потребностям совершенствования 

управления и во многом находится в русле 

общемировых тенденций развития. 

Экономическая ситуация в Японии 1950-х 

гг. практически идентична российской. 

Япония преодолела экономический кризис 

благодаря уникальным принципам 

управления. Японский опыт управления 

может иметь огромное значение для России, 

но с учетом его совместимости в тех или 

иных элементах. Например, склонность к 

общности, коллективизму, сотрудничеству. 

Но и здесь нам придется скорректировать 

коллективизм, так как это удалось Японии: 

вырастить внутри общества личность. 

  В заключение хочется привести 

слова директора центра Стерлинского 

университета по изучению Японии, которые 

более полно отвечают на вопрос о переносе 

японского опыта: «Японию нельзя 

воспринимать как модель, которую можно 

копировать. Ее следует использовать как 

зеркало, в котором необходимо 

рассматривать свои сильные и слабые 

стороны». 
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КАЙДЗЕН В МИРЕ 

 
Экономный бизнес. В Татарстане внедряют технологии  

бережливого производства 

 

«Повышение качества», «ноль 

дефектов», «точно вовремя» - всѐ это 

принципы кайдзен, японской философии 

ведения бизнеса.  

В российском толковании подобная 

система знаний называется «бережливое 

производство», или лин-технологии (от 

англ. Lean), и является одним из 

эффективных средств повышения 

производительности труда. 

Татарстанские предприятия активно 

используют технологии лин-менеджмента 

на практике. Своим опытом по внедрению 

принципов бережливого производства 

представители различных компаний 

республики и из-за рубежа поделились на 

Международной научно-практической 

конференции «Производительность и 

бережливое производство», которая прошла 

в декабре в столице Татарстана. 

От Японии до Татарстана 

Основы лин-менеджмента, или принципов 

бережливого производства, были 

разработаны компанией Toyota. Новый 

подход предполагал, прежде всего, 

стремление к устранению 

производственных потерь, повышение 

результативности труда, сокращение всех 

процессов, не добавляющих ценности 

конечному продукту. Основной принцип - 

максимальная отдача при минимальных 

затратах. Считается, что компания 

применила в своей работе кайдзен (этот 

термин и сейчас используется в методике 

«Бережливое производство) - японскую 

философию ведения бизнеса, которая 

базируется на непрерывном 

совершенствовании производственного 

процесса. 

Опыт японского автоконцерна в 

различных интерпретациях разошѐлся по 

всему миру, и уже другие крупные 

международные корпорации начали активно 

внедрять у себя принципы бережливого 

производства. Татарстан также не остался в 

стороне от общемировых тенденций, и 

сейчас эти технологии успешно 

применяются в самых крупных компаниях 

республики. 

Наиболее активно внедрение системы 

лин-менеджмента началось, когда в 

Татарстане была принята долгосрочная 

целевая программа «Реализация методики 

«Бережливое производство» на 2012-2013 

гг.». Республика первой среди других 

субъектов России разработала программу по 

реализации лин-технологий на 

правительственном уровне. «Мы должны и 

в дальнейшем продвигать 

конкурентоспособность республики, - 

аргументирует появление этой 

программы Равиль Зарипов, министр 

промышленности и торговли РТ. - А это 

зависит от многих факторов, особенно в 

промышленности. Чтобы быть 

конкурентоспособными, необходимо 

производить качественную и приемлемую 

по цене товарную продукцию». 

Между тем, хотя программа по 

бережливому производству была 

сформулирована в 2012 году, первые - и 

удачные - попытки по применению этих 
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технологий появились уже в конце 90-х гг. 

Первопроходцами оказались такие 

компании, как ОАО «КМПО», ОАО 

«Казанькомпрессормаш», ОАО «КАМАЗ», 

ОАО «Зеленодольский завод им. Серго». Со 

временем технологии лин-менеджмента 

доказали свою эффективность, и всѐ больше 

предприятий подключались к 

«бережливому» движению. В самом начале 

реализации программы десять 

татарстанских предприятий стали 

экспериментальными площадками, на 

которых «обкатывалась» программа, 

совершенствовалась методология. Сейчас 

же технологии бережливого производства, 

переработанные с учѐтом полученного 

опыта, в РТ применяют уже 163 компании. 

Список включает представителей 

машиностроительной, химической, 

нефтехимической, энергетической отраслей, 

а также предприятия лѐгкой 

промышленности, сельского хозяйства, 

транспорта, здравоохранения.  

Что же такое бережливое 

производство? Прежде всего, это комплекс 

мер, направленных на постоянное 

совершенствование производственного 

процесса. Это может быть элементарное 

наведение порядка на рабочих местах, их 

стандартизация либо сокращение 

производственных цепочек, брака, 

оптимизация логистики, сокращение 

времени на различные процессы и т.д. 

Кроме того, татарстанские экономисты и 

промышленники, проанализировав мировой 

опыт, пришли к выводу, что принципы 

бережливого производства должны 

дополняться и иными способами. Имеются в 

виду энерго- и ресурсосбережение, 

управление интеллектуальными ресурсами 

и качеством и т.д. В совокупности все эти 

меры дают серьѐзный финансовый 

результат. 

Максимум пользы 

Финансисты подсчитали: только в 2013 году 

экономический эффект от внедрения 

методики «Бережливое производство» на 

предприятиях республики составил более 6 

млрд руб., по оперативным данным за 

девять месяцев 2014 года - 3 млрд руб. 

Абсолютным лидером по этим 

показателям стал «КАМАЗ», где методика 

«Бережливое производство» внедряется с 

2006 года. Как рассказал Владимир 

Арженцов, зампредседателя комитета 

развития производственных систем 

автогиганта, за это время предприятие 

получило экономический эффект в размере 

30 млрд руб. Причѐм затраты на 

преобразования составили всего 169 млн 

руб. 

Помимо челнинского автоконцерна 

эффективно применили методики 

бережливого производства такие крупные 

предприятия Татарстана, как ОАО «ПО 

ЕЛАЗ», ОАО «ПОЗиС», ОАО 

«Зеленодольский завод им. А. М. Горького, 

ОАО «КМПО», ОАО «КЭТЗ», ОАО 

«Химзавод им. Карпова», ОАО «Татнефть» 

и многие другие. 

«На нашем заводе принципы 

бережливого производства внедряются с 

1997 года, - говоритХамид Фаттахов, 

советник гендиректора по развитию 

производственных систем ОАО «ПОЗиС». - 

За это время мы получили более 160 млн 

руб. суммарного экономического эффекта, 

повышая производительность труда без 

капитальных вложений. Именно принципы 

бережливого производства помогают 

нашему заводу выживать в наше непростое 

время. Думаю, что на всех предприятиях РТ 

можно найти значительные внутренние 

резервы для повышения эффективности 

труда и производства». 

Сами себе учителя 

Развитие методики «Бережливое 

производство» и еѐ распространение 

потребовало грамотных специалистов-

учителей. Так, благодаря программе и еѐ 
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реализации в республике образовалась 

целая команда высококвалифицированных 

лин-тренеров, сформировалась солидная 

учебно-методическая база. Появились и 

свои кузницы тренерских кадров: 

подготовкой специалистов занимаются два 

учебных центра в КНИТУ-КАИ и Торгово-

промышленной палате Набережных Челнов, 

а также Академия менеджмента, созданная в 

регионе «Закамье». 

«Опыт работы «КАМАЗа», Торгово-

промышленной палаты в Набережных 

Челнах и на других предприятиях позволяет 

развивать методику непосредственно на их 

базе, не приглашая дорогих тренеров со 

стороны, - говорит Р. Зарипов. - Нашей 

задачей было вырастить своих людей, чтобы 

они в дальнейшем могли передавать опыт 

коллегам. Бережливое производство - это 

философия, которая предполагает 

открытость и готовность предприятий стать 

конкурентоспособными, а для этого 

необходимо налаживать контакты». 

Помимо методик лин-менеджмента в 

РТ реализуются ещѐ две программы - 

«Бережливый город» и «Набережные Челны 

- город устойчивого развития». Полученный 

опыт будет применяться в других районах 

Татарстана. «От конкретных предприятий 

сейчас мы переходим на уровень городов. И 

в следующем году программу продолжим», 

- резюмирует Р. Зарипов. 

Сколько экономят на лин-

технологиях? 

На «Елабужском автомобильном 

заводе» («ЕлАЗ») в результате реализации 

проекта «Флагман» совместно с компанией 

«Лин Коучинг» (Великобритания) 

производительность труда увеличилась на 

25%. Количество брака снижено на 30%. 

Суммарный экономический эффект 

составил 300 млн руб. 

В ОАО «КМПО» принципы 

бережливого производства используются с 

2007 г. Общая выработка на одного 

работающего, в том числе за счѐт внедрения 

принципов лин-менеджмента, за последние 

пять лет выросла в три раза, количество 

используемого оборудования уменьшилось 

в 1,9 раза. 

В ОАО «Татнефть» экономический 

эффект от применения лин-инструментов за 

девять месяцев 2014 года составил 79,5 млн 

руб., всего компания реализует 217 

проектов по сокращению потерь с 

использованием технологий «Бережливое 

производство». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Источник: http://www.kazan.aif.ru/ 

http://www.kazan.aif.ru/


Информационный бюллетень КАЙДЗЕН Клуба в Украине 

    

Выпуск № 10, Август, 2015  16 

НОВОСТИ КАЙДЗЕН КЛУБА 
 

ЧАО «Керамет» внедряет Бережливое производство 
 

Последнее время в Украине 

наблюдается тенденция повышения 

интереса к Бережливому производству. А 

многие компании не только интересуются 

этой системой, а уже и активно делают шаги 

по улучшению. Одной из таких компаний 

является ЧАО «Керамет», которая начала 

внедрение философии КАЙДЗЕН с 

применения инструмента 5S в сентябре 2014 

года. Для информации – ЧАО 

«Керамет» предоставляет полный комплекс 

услуг по сбору, заготовке и переработке 

черных металлов. Работает на рынке 

Украины с 1990 года. 

Для лучшего понимания и углубления 

знаний по инструментам КАЙДЗЕН  

сотрудники ЧАО «Керамет» 15-16 

июня проходили обучение по теме «ТРМ, 

автономное обслуживание и 5S». Тренер 

КАЙДЗЕН Клуба Антонина Соколова два 

дня с группой передовых специалистов 

компании обговаривала дальнейшие шаги 

по применению инструментов улучшения. 

Первый день начался с общего обзора 

системы КАЙДЗЕН и разбору видов потерь 

в процессах. Отдельным пунктом разобрали 

тему полной эффективности оборудования 

(ОЕЕ) и рассмотрели методику 

расчѐта ОЕЕ. Группа самостоятельно 

попробовала рассчитать этот показатель, 

основываясь на реальные показатели. После 

этого с аудитории мы пошли в ГЕМБУ для 

того, чтобы посмотреть текущее состояние и 

посмотреть возможности для улучшения. 

Обзор начался с участка электриков. Хочется 

отметить, что на этом участке 

инструменты КАЙДЗЕН, такие как 5S и 

визуализация активно внедряются. Руководит 

этим процессом начальник этого участка. 

Далее мы перешли на механический 

участок. Руководитель этого участка также 

является идейным вдохновителем 

внедрения системы постоянных улучшений 

в этой зоне. Любой человек, когда-либо 

работавший на производственном 

предприятии, поймѐт, почему механические 

участки всегда вовлекаются в этот процесс 

медленно. Но, тем не менее, Сергей 

Аржавичев – руководитель механического 

участка ЧАО «Керамет», настроен 

оптимистично и постепенно привлекает 

своих коллег к этому процессу. 

После обсуждений за день было 

выявлено, что для участников тренинга 

очень важным является вопрос вовлечения в 

процесс постоянного совершенствования 

всех сотрудников компании. И второй день 

уделили внимание рассмотрению вопроса 

вовлечения персонала, а также более 

детально рассмотрели инструмент 5S и 

нюансы его внедрения. 

 В результате за два дня обучения мы с 

группой смогли обговорить дальнейшие 

шаги ЧАО «Керамет» в направлении 

Бережливого производства. А после 

посещения производственных площадей 

тренер обратила внимание участников 

тренинга на возможности для улучшения. 

 Мы надеемся, что сотрудники ЧАО 

«Керамет» будут продолжать также активно 

применять инструменты КАЙДЗЕН в своей 

деятельности, а тренинг дал им знания, 

которые будут им в этом способствовать.  

Ольга Корнийченко 

http://www.kaizenclub.com.ua/ru/press-tsentr/novosti-kluba/498-lean-keramet.html
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
http://keramet.com.ua/
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Развитие системы КАЙДЗЕН в ООО «Экопласт» 
   

   

Мы уже говорили об активном 

интересе украинских компаний к системе 

КАЙДЗЕН. Хотим рассказать ещѐ об одной 

компании в г. Хмельницком, которая тоже 

проделала большой путь в этом 

направлении. Для информации, ООО 

«Экопласт» занимается производством ПЭТ 

продукции и является одной из 

лидирующих компаний в Европе в этом 

направлении. Производственные мощности 

компании нет так давно переместились в 

новое помещение, и, по словам руководства, 

было принято решение о применении 

Бережливого производства с начала 

момента работы на новом месте. Хочется 

отметить, что в применении таких 

инструментов КАЙДЗЕН, как 5S и 

визуализация в компании уже проделанная 

большая работа с наглядными результатами. 

А для вовлечения сотрудников компании в 

процесс постоянного совершенствования 

было принято решение о проведении 

корпоративного обучения.  

И вот, 18-19 июня 2015г. 20 

представителей компании Экопласт 

проходили обучение на тему «Организация 

Бережливого производства касательно 

изготовления готовой продукции». Это был 

вводный тренинг, целью которого было 

показать на примере деловой игры «ХАОС» 

важность применения инструментов 

КАЙДЗЕН в повседневной работе. Сразу 

после знакомства участники тренинга 

поделились на две команды, распределили  

 
 
роли и начали «настраивать производство» 

похожей по типу продукции, которую 

изготавливает их компания. Результат – обе 

команды не достигли планируемого 

результата. И дальнейшая работа уже 

заключалась в разъяснении сути и роли 

самых важных инструментов КАЙДЗЕН, 

таких как 5S, TPM, TQM, SMED. 

Отдельным пунктом был рассмотрен такой 

инструмент, как картирование потока 

создания ценности. Сотрудники компании 

Экопласт попробовали самостоятельно 

построить карту исходя из результатов 

деловой игры. Карта дала наглядное 

понимание о проблемах в процессе 

производства и группа вместе с тренером 

обсудила возможности улучшения потока. 

На следующий день уже состоялся 

второй этап деловой игры. Результат – обе 

команды достигли планируемого 

результата, при том, что в каждой команде в 

процессе производства продукции уже было 

меньше участников, чем в предыдущий 

день. Особенно хочется отметить, что игра 

проходила намного тише, каждый исполнял 

свою функцию и в определѐнной чѐткой 

последовательности, лишних движений 

почти не наблюдалось и простоев в работе 

тоже.  

Поэтому, мы надеемся, что бизнес-

консультант КАЙДЗЕН Клуба Антонина 

Соколова смогла ещѐ больше вовлечь в 

КАЙДЗЕН сотрудников ООО «Экопласт», 

которые принимали участие в тренинге. И 

теперь, понимая, как при помощи 

инструментов КАЙДЗЕН можно 

выстраивать потоки в компании, устраняя 

при этом всевозможные потери, сотрудники 

Экопласт при помощи японской методики 

смогут построить «бережливую компанию» 

у нас в Украине. 

 

Ольга Корнийченко 
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Сотрудники СП ООО «Модерн-Экспо» учатся  анализировать потоки 

создания ценности 
 

КАЙДЗЕН-движение в Украине 

развивается стремительными темпами. В 

доказательство этому приводим пример ещѐ 

одной бережливой компании в Украине с 

которой КАЙДЗЕН Клуб познакомился 

на Первой всеукраинской КАЙДЗЕН-

конференции в 2014 году. Это компания СП 

ООО «Модерн-Экспо», которая находится в 

г. Луцк. Этот международный холдинг 

является ведущим производителем и 

поставщиком торгового оборудования в 

Центральной и Восточной Европе. 

Сегодня «Модерн-Экспо» поставляет свою 

продукцию в более чем 50 стран мира. 

Генеральный директор компании Петр 

Павлович Пилипюк рассказал, что 

бережливое производство в «Модерн-

Экспо» начали внедрять около двух лет 

назад. На данный момент в компании уже 

имеется группа специалистов, которые 

курируют разные проекты по 

внедрению инструментов КАЙДЗЕН, 

проводят внутреннее обучение сотрудников 

(а их в компании более чем 1700). 

Руководители разных департаментов 

постоянно проходят обучение по теме 

бережливого производства. И 22-24 июня 

2015 года тренер КАЙДЗЕН Клуба 

Антонина Соколова проводила 

практический тренинг на 

тему «Картирование потоков создания 

ценности», во время которого группа из 20 

участников строила карту текущего 

состояния одного из производственных 

потоков. 

Так как группа на тренинге состояла 

из сотрудников, которые уже имеют 

понимание о системе КАЙДЗЕН и об 

особенностях еѐ применения, то работа с 

ними удалась очень продуктивной – много 

вопросов, 100%-я увлечѐнность и 

постоянный интерес на протяжении всех 

трѐх дней. В результате была построена 

карта текущего состояния потока создания 

ценности, выявлены проблемы, устранив 

которые, по мнению участников тренинга, 

можно построить более продуктивный 

процесс изготовления продукции. 

Диаграмма Cпагетти, в свою очередь, 

показала возможности для улучшения со 

стороны устранения таких проблем, как 

«Лишние движения». На карте были 

расставлены фокусы КАЙДЗЕН, которые 

будут помогать при построении карты 

будущего и идеального состояния.  

В подведение итогов тренинга 

состоялась презентация результатов 3-х 

дневной работы группы перед руководством 

компании «Модерн-Экспо», среди которых 

присутствовали директор по производству 

Игорь Михайлович Мордас и главный 

инженер Богдан Николаевич Мазуркевич. 

Хочется отметить, что за время обучения 

была проделана огромная работа и 

сотрудники «Модерн-Экспо» получили 

практические навыки применения такого 

инструмента анализа, как картирование 

потоков создания ценности. Правильно 

построенная карта текущего состояния – это 

незаменимый инструмент для каждого 

руководителя, который даѐт возможность 

увидеть проблемные места в процессе 

создания продукции, устранив которые 

можно значительно улучшить 

эффективность всего потока создания 

ценности. 

Мы желаем компании «Модерн-

Экспо» побольше таких активных 

сотрудников, которые будут развивать 

бережливое производство и своим 

примером вовлекать в этот процесс своих 

коллег. 

 

Ольга Корнийченко

http://www.kaizenclub.com.ua/ru/press-tsentr/novosti-kluba/518-value-stream-mapping-modern-expo.html
http://www.kaizenclub.com.ua/ru/press-tsentr/novosti-kluba/518-value-stream-mapping-modern-expo.html
http://www.modern-expo.com/
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Защита проектов на подтверждение квалификации ПРАКТИК по 

Бережливому производству 

 

В пятницу 26 июня 2015 года впервые в 

Украине состоялась защита проектов на 

подтверждение квалификации ПРАКТИК по 

Бережливому производству. Участники, 

которые проходили обучение по 

сертификационной программе, делились 

своими наработками и достижениями в 

применении инструментов КАЙДЗЕН в 

своих компаниях. Хотим напомнить Вам, что 

представители таких компаний, как Концерн 

«Укрросметалл», Компания «Юнивест 

Маркетинг», ЧаАО «Элопак-Фастов», 

Компания ZGODA, КАЙДЗЕН Клуб в 

Украине проходили обучение по 2х 

модульной программе и теперь, защитив свой 

проект, могут с гордостью носить звание 

«ПРАКТИК по бережливому производству».  

В официальной части мероприятия с 

приветственным словом выступил директор 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине Иван Сарвар. 

Господин Сарвар поприветствовал 

участников мероприятия, пожелал успехов 

при защите проектов, а также с гордостью 

сообщил, что такое мероприятие проходит 

впервые в Украине. Далее директор 

Украинско-Японского Центра НТУУ КПИ, 

Юрий Борисович Кушнарев, вкратце 

рассказал о деятельности Центра и 

поблагодарил за возможность 

поприсутствовать на столь значимом 

мероприятии. 

Вначале мероприятия все участники 

программы сдали тест на понимание 

инструментов КАЙДЗЕН, а после началась 

сама защита проектов. Так представители 

украинского бизнеса делились своими 

наработками по поиску проблем, 

существующих в компаниях и методами их 

решения. Все участники представили    

презентации,      где     подробно       описали  

Картирование потоков создания ценности, 

проблемы, которые выявили при 

картировании, а также методику их решения – 

Штурм-прорыв. Почти все участники 

сертификационной программы использовали 

в своих работах такие инструменты анализа 

как: диаграмма Исикавы, 5 Почему, 

пооперационная диаграмма,  диаграмма 

Спагетти и др. А в конечном итоге провели 

эксперимент по улучшениям и  рассказали о 

полученных результатах. Хочется отметить, 

что результаты и предложенные улучшения 

впечатляют. 

В завершение мероприятия Антонина 

Соколова, бизнес-консультант КАЙДЗЕН 

Клуба и наставник первых в Украине 

ПРАКТИКОВ по Бережливому производству, 

поблагодарила всех за такое приятное и 

интересное общение во время обучения, а 

также  пожелала всем успехов и дальнейшей 

взаимоподдержки между участниками 

программы.  

По итогам обучения на 

Сертификационной программе первой 

группы в Украине уже есть 8 

сертифицированных ПРАКТИКОВ по 

Бережливому производству. Они теперь 

будут развивать Бережливое производство в 

своих компаниях, а мы будем приглашать 

их делиться своими достижениями с 

представителями КАЙДЗЕН-сообщества 

Украины. 

 

Светлана Бойчевская 

http://www.kaizenclub.com.ua/ru/press-tsentr/novosti-kluba/502-lean-practitioner-group1.html
http://www.kaizenclub.com.ua/ru/press-tsentr/novosti-kluba/502-lean-practitioner-group1.html
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Внедрение инструментов КАЙДЗЕН в офисе Тойота-Украина 

 

В среду, 1  июля 2015 года состоялся 

корпоративный тренинг для Тойота-

Украина на тему «Внедрение  инструментов 

КАЙДЗЕН в офисе». Казалось бы, что ещѐ 

можно улучшать в Тойота, ведь именно с 

этой компании берет истоки философия 

КАЙДЗЕН. Но, тем не менее, компания 

Тойота показывает, что улучшениям есть 

место всегда и процесс совершенствования 

бесконечен. Хочется отметить, что в этом 

семинаре приняли участие представители 

разных департаментов и отделов компании. 

Бизнес-тренер КАЙДЗЕН Клуба в Украине 

Антонина Соколова поблагодарила всех 

присутствующих за желание меняться и 

менять свою деятельность к лучшему. 

Также Антонина Владимировна выявила 

ожидания участников и непосредственно 

начала процесс обучения. 

Начался тренинг с определения 

«ценности» для потребителей услуги, а 

также выявления потерь, присущих в 

офисных процессах. По итогам полученных 

данных участники построили карту 

текущего состояния создания потока 

ценности офисного процесса. Как показала 

карта, «узкие» места в компании все-таки 

есть и над ними нужно работать и 

применять инструменты КАЙДЗЕН.  

В режиме дискуссии сотрудники 

компании Тойота определили критерии 

успешной и эффективной работы в команде 

для мотивации подачи предложении. Среди 

них, особенно важными участники тренинга 

назвали: понимание общей цели, доверие, 

справедливая оценка, персональная 

ответственность внутри команды, 

определѐнные правила игры, осознанная 

персональная роль, наличие лидера в 

команде. 

Также на тренинге были рассмотрены 

вопросы о  роли сотрудников организации в 

непрерывных улучшениях, методах и  

способах вовлечения и мотивации 

персонала к улучшениям и о системе подачи 

КАЙДЗЕН-предложений, их анализа и 

отбора для реализации. 

В завершение тренинга Антонина 

Соколова поделилась принципами 

успешной реализации программы внедрения 

инструментов КАЙДЗЕН в офисе, среди 

которых немаловажную роль играет тот 

пункт, когда весь персонал видит коллег и 

руководителей, которые последовательно и 

увлеченно реализуют улучшения. Также 

госпожа Соколова акцентировала внимание 

участников на типичные проблемы, которые 

возникают при внедрении улучшений, и 

ошибки, допуская которые сводится к нулю 

внедрение КАЙДЗЕН. 

Нам очень приятно, что во время 

тренинга представители компании Тойота-

Украина задавали множество вопросов и 

активно включались в практическую работу 

на выявление потерь и определения 

ценности. А мы желаем всем участникам 

тренинга вовлеченности и реализации 

непрерывных улучшений в офисных 

процессах и в компании. 

 

Светлана Бойчевская 
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Мodern Lean Production от компании «Модерн-Экспо» 

Нет сомнения в том, что философия 

КАЙДЗЕН активно распространяется по 

Украине и с успехом используется 

украинскими предпринимателями в своих 

компаниях. Одним из таких бережливых 

предприятий является компания по 

производству торгового оборудования 

Modern-Expo Group (г. Луцк). Именно эта 

компания в рамках конференции «Modern 

Lean Production» 31 июля 2015 года 

делилась своим опытом  и результатами 

внедрения японской философии КАЙДЗЕН. 

Хочется отметить, что конференция была 

организована с целью распространения 

мирового опыта внедрения бережливого 

производства среди украинских компаний и 

в целом для повышения эффективности 

украинской экономики.  

На конференции представители 

компании поведали об истории становления 

компании и успешном переходе с 

маленького предприятия к мировому 

концерну, а также о том, почему компания 

решила внедрять методологию Бережливого 

производства. Так сотрудники концерна во 

главе с генеральным директором Петром 

Павловичем Пилипюком рассказали о 

предпосылках внедрения КАЙДЗЕН и 

поделились результатами реализации таких 

инструментов как 5S, TPS, SMED, 

потоковое производство, система 

предложений. А наочно увидеть изменения 

в компании все участники конференции 

могли благодаря визиту на производство, 

где, не смотря на большие масштабы 

производства и большее количество 

сотрудников, имеется идеальная чистота и 

разметка, визуализированные стенды, 

оборудование расставлено согласно 

принципу U-образных ячеек, а работники 

делают минимум лишних движений. 

Конференция  «Мodern Lean 

Production» показала, что компания выбрала 

правильный путь  развития и что 

КАЙДЗЕН может успешно применятся 

любой организацией, где «непрерывными 

улучшениями» «живут» все сотрудники 

компании, а идейным вдохновителем 

изменений является сам еѐ руководитель.  

КАЙДЗЕН Клуб в Украине выступил 

партнѐром конференции и с удовольствием 

будет и дальше поддерживать подобные 

мероприятия, которые помогают ещѐ 

больше вовлечь украинский бизнес в 

процесс непрерывного совершенствования.  

Светлана Бойчевская 

Подробная информация о мероприятиях на сайте: www.kaizenclub.com.ua/ 

http://www.kaizenclub.com.ua/
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КАЙДЗЕН В КНИГАХ 
 

Вытягивающее производство для рабочих 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вытягивающее производство - способ 

организации производства, при котором 

объемы выпуска продукции на каждом 

производственном этапе определяются 

исключительно потребностями 

последующих этапов (в конечном итоге - 

потребностями заказчика). Принцип 

вытягивания является основой системы 

"Точно вовремя", которую, в свою очередь, 

можно назвать фундаментом 

производственной системы компании 

Toyota и бережливого производства. 

Вытягивающая система обеспечивает более 

гибкий подход к производству, позволяя 

избежать потерь, присущих выталкивающей 

системе, в частности перепроизводства и 

излишних межоперационных запасов.

 Рекомендуется руководителям и 

сотрудникам предприятий в качестве 

пособия по внедрению вытягивающего 

производств. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: http://profibooks.com.ua/ 

http://profibooks.com.ua/
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АНОНС СОБЫТИЙ КАЙДЗЕН КЛУБА И ПАРТНЕРОВ 

 

Оценочная встреча выпускников 

программы JICA c медиа-сектора, 

законодательной и исполнительной 

власти  Украины. 

Тема встречи:  «Восстановление 

демократии в Украине и развитие 

технического сотрудничества» 
 
Дата: 18 сентября 2015 г. (пятница) 

Время: 8:30 – 13:30 

Место проведения: Дипломатическая 

академия Украины (ул. Большая 

Житомирская, 2, г. Киев). 
 

В рамках развития  двустороннего 

сотрудничества между Украиной и Японией  

Дипломатическая академия Украины, 

Министерство иностранных дел Украины, 

при поддержке Министерства иностранных 

дел Японии, Посольства Японии в Украине и 

Японского агентства международного 

сотрудничества JICA,  организовывает 

оценочную встречу по обмену знаниями и 

опытом для представителей государственных 

органов и масс-медиа Украины. 

КАЙДЗЕН-Клуб в Украине выступает 

информационным партнером оценочной 

встречи и приглашает Вас вместе оценить 

результаты тренингов и семинаров для 

законодательной и исполнительной власти  

Украины, которые проходили обучение в 

Японии. 

 

Главная цель данной встречи -  

раскрыть потенциал в отношениях между 

двумя странами и расширить техническое 

сотрудничество между Украиной и Японией. 

Формат мероприятия выступление с 

докладами, обзор пакета помощи для 

восстановления демократии в Украине, 

активное обсуждение и панельная дискуссия 

с группой экспертов о сложностях и 

перспективах будущего сотрудничества с 

JICA.  
 
По всем вопросам и регистрации, 

пожалуйста, обращайтесь к команде 

японских консультантов Пакета помощи 

JICA в Киеве: 
 

Антонина ИЩЕНКО моб.: +38 066 952 99 14; 

ishchenkot@yandex.ua 

Mиса ФУКУНАГА fukunagam@gyros.co.jp 

* В июле 2014 г. министр иностранных дел 

Японии Фумио Кишида посетил Украину и 

провел встречу с Его превосходительством г-

ном Павлом Анатольевичем Климкиным, 

министром иностранных дел Украины. Оба 

министра иностранных дел выразили 

необходимость в поддержке политической и 

экономической реформы в Украине, о 

двустороннем сотрудничестве для 

дальнейшего раскрытия потенциала в 

отношениях между двумя странами. В 

частности, министр Кишида акцентировал 

свое внимание на помощи Японии в 3 

областях: 

1. Улучшение экономической ситуации 

2. Восстановление демократии 

3. Содействие внутреннему диалогу и 

объединению. 

Пакет нацелен на обмен знаниями и опытом 

для медиа-сектора, законодательной и 

исполнительной власти   Украины. 

mailto:ishchenkot@yandex.ua
mailto:fukunagam@gyros.co.jp
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  Членство в КАЙДЗЕН Клубе 

Вы также можете присоединиться к 

сообществу единомышленников философии 

КАЙДЗЕН, став членом КАЙДЗЕН Клуба в 

Украине. Членство в КАЙДЗЕН Клубе в 

Украине    может   быть   индивидуальным     

и коллективным. Независимо от категории 

членства, все члены Клуба имеют равные 

права и обязанности.  

После вступления в КАЙДЗЕН Клуб в 

Украине участник будет приглашен на 

церемонию официального принятия новых 

членов КАЙДЗЕН Клуба. 

КАЙДЗЕН Клуб – это своеобразная 

платформа для обмена опытом между 

представителями разных сфер деятельности, 

которых интересует философия и 

инструменты        КАЙДЗЕН.        

Членами   КАЙДЗЕН  Клуба  могут  

быть как  физические,  так  и  юридические  

лица.  

Вся информация на нашем сайте в 

разделе ЧЛЕНСТВО В КЛУБЕ. 

Чтобы подать заявку на вступление в 

КАЙДЗЕН Клуб в Украине нужно заполнить 

аппликационную форму на вступление 

в КАЙДЗЕН Клуб в Украине и отправить 

сканкопию     по факсу    (044)   406   81   79  

или   на    электронный    адрес Клуба: 

membership@kaizenclub.com.ua   
  
Контактное лицо: Светлана БОЙЧЕВСКАЯ 

044 406 81 13;  sb@kaizenclub.com.ua 
 

 

 

 

Сертификационная программа 

подготовки практиков по 

бережливому производству 
 

МОДУЛЬ №1: 2-6 ноября 2015г. 

МОДУЛЬ №2: 7-11 декабря 2015г. 

 

КАЙДЗЕН Клуб в Украине разработал 

обучающую программу для 

подготовки сертифицированных 

ПРАКТИКОВ по развитию производства на 

принципах Бережливого производства. 

Обучение  по  программе  

подготовки  ПРАКТИКОВ по Бережливому 

производству   включает  два    

модуля  обучения по 5 дней с перерывом в 4 

недели между модулями. 

После успешного прохождения модулей 

Программы, участникам выдается сертификат 

ПРАКТИКА по Бережливому производству. 

Группа – 14-16 участников. 

Подать заявку на участие в программе 

вы можете: 

 заполнив форму онлайн-заявки на 

нашем сайте www.kaizenclub.com.ua 

 отправив запрос с 

темой «Сертификационная программа 

подготовки ПРАКТИКОВ» на 

адрес info@kaizenclub.com.ua, указав 

следующие данные: ФИО, компания, 

должность, контактный телефон и e-

mail, способ оплаты. 
 

Контактное лицо: Ольга КОРНИЙЧЕНКО  

044 406 81 13; ok@kaizenclub.com.ua 

http://mail.yandex.ru/for/kaizenclub.com.ua/re.jsx?h=a,_6Lsbge3E84A9bHDUE1q3g&l=aHR0cDovL3d3dy5rYWl6ZW5jbHViLmNvbS51YS9jaGxlbnN0dm8tdi1rbHViZS9vLWNobGVuc3R2ZS5odG1s
mailto:membership@kaizenclub.com.ua
mailto:sb@kaizenclub.com.ua
http://kaizenclub.com.ua/kompetentsii/sertifikatsionnye-programmy.html
http://kaizenclub.com.ua/kompetentsii/sertifikatsionnye-programmy.html
http://kaizenclub.com.ua/kompetentsii/sertifikatsionnye-programmy.html
http://www.kaizenclub.com.ua/
mailto:info@kaizenclub.com.ua
mailto:ok@kaizenclub.com.ua
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КАЙДЗЕН тур в компанию «Джей 

Ти Интернешнл Украина» (JTI) 
 

Дата: 23 октября 2015г. (пятница). 

Время: 10:00 – 16:30 с перерывами на кофе-

брейки и обед. 

Место: Фабрика JTI, ул. 1905 года, 19, г. 

Кременчуг  (Полтавская обл.). 

КАЙДЗЕН Клуб в Украине совместно с 

компанией «Джей Ти Интернешнл 

Украина» (JTI), при поддержке Украинско-

Японского Центра организовывает  

КАЙДЗЕН тур на фабрику JTI 

Украина в г. Кременчуг (Полтавская обл.).  
 
Цель тура  – увидеть КАЙДЗЕН в 

действии на японском производственном 

предприятии, которое находится в Украине.  

Во время тура вы сможете посетить 

производственную площадку предприятия, 

перенять наиболее успешный опыт освоения 

концепции бережливого производства и 

получить предложения и идеи практической 

направленности от сотрудников фабрики, 

задать интересующие Вас вопросы, а также 

сфотографировать примеры визуализации, 

которые можно применить у себя на 

предприятиях. 
 

Зарегистрироваться на тур можно: 

 отправив запрос с темой   «КАЙДЗЕН  

тур» на адрес info@kaizenclub.com.ua,  

указав следующие данные: ФИО, 

компания, должность, контактный 

телефон и e-mail, способ оплаты; 

 заполнив форму онлайн-регистрации на 

сайте www.kaizenclub.com.ua 
 

Контактное лицо: Светлана БОЙЧЕВСКАЯ  

044 406 81 13; sb@kaizenclub.com.ua 

 
ВТОРАЯ ВСЕУКРАИНСКАЯ 

КАЙДЗЕН-КОНФЕРЕНЦИЯ 

«Бережливое производство – 

открываем новые горизонты» 
 

Дата: 12-13 ноября 2015г. (чт-пт). 

Время: 10:00 – 18:00.  

Место: Президент Отель, ул. Госпитальная, 

12, г. Киев (предварительно). 
 

КАЙДЗЕН Клуб в Украине при 

поддержке Посольства Японии в Украине, 

Украинско-Японского Центра НТУУ КПИ и 

украинских компаний организовывает 

Вторую всеукраинскую КАЙДЗЕН-

конференцию по бережливому производству. 

Главная наша идея – открыть перед 

участниками конференции новые горизонты 

по выбору инструментов для решения 

текущих проблем в сфере производства и 

менеджмента, а также для реализации на 

предприятиях современных бизнес-моделей в 

области управления персоналом, 

совершенствования и наладки 

технологических процессов. Мы предоставим  

участникам конференции практические 

примеры решения типичных проблем на 

успешных украинских предприятиях.  

Детальную информацию о Второй  

КАЙДЗЕН-конференции по бережливому 

производству Вы сможете узнать на сайте 

конференции уже в сентябре:  

www.lean.kiev.ua  

Заинтересованы в участии в 

КАЙДЗЕН-конференции – обращайтесь:   

044 406 81 13 – Светлана БОЙЧЕВСКАЯ 

067 972 46 64 – Ольга КОРНИЙЧЕНКО 

Вопросы спонсорства и партнерства: 

097 765 55 56 – Иван САРВАР 

http://www.kaizenclub.com.ua/ru/meropriyatiya/meropriyatiya-kajdzen-kluba/528-kaizen-tour-23-10-2015.html
http://www.kaizenclub.com.ua/ru/meropriyatiya/meropriyatiya-kajdzen-kluba/528-kaizen-tour-23-10-2015.html
mailto:info@kaizenclub.com.ua
http://www.kaizenclub.com.ua/
mailto:sb@kaizenclub.com.ua
http://www.lean.kiev.ua/
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      КАЙДЗЕН 

      Постоянное                        

       улучшение 

Все! 

Всегда! 

Везде! 

 

 

 

КАЙДЗЕН Клуб в 

Украине 

Пр. Победы, 37, Киев, 

03056 Украина 

Тел. 044 406-81-13,  

Факс 044 406-81-79 

info@kaizenclub.com.ua 

www.kaizenclub.com.ua 
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