
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

Наша плодотворная работа с вами в уходящем году принесла 

отличные результаты. Сотрудничать с вами было приятно во всех 

отношениях. Благодарим вас за оказанное нам доверие. 

В наступающем новом году желаем вашим сотрудникам 

профессиональных успехов, а компании — развития и процветания! 

А перед тем, как мы все отправимся на новогодние каникулы 

примите наш новогодний КАЙДЗЕН бюллетень. 

В нем мы разместили информацию о движении КАЙДЗЕН в 

Украине и прошедшем, самом масштабном событии по 

бережливому производству – КАЙДЗЕН-конференции 2016, которая 

собрала более 230 участников, докладчиков и партнеров бизнес-

сообщества Украины. О результатах конференции читайте в 

нашей рубрике «Изучаем японский опыт». 

Также в нашем бюллетене Вы узнаете о ближайших 

мероприятиях КАЙДЗЕН Клуба, которые вы сможете посетить в 

2017 году. Мы предлагаем руководителям и специалистам 

предприятий участие в КАЙДЗЕН Турах на лучшие предприятия 

Украины, где вы сможете своими глазами увидеть КАЙДЗЕН в 

действии, а также консультации экспертов и Членство в Клубе. А 

вот узнать о прошедших мероприятиях вы сможете благодаря 

нашей постоянной рубрике «Анонс мероприятий КАЙДЗЕН Клуба». 

Будем рады получить ваши предложения и пожелания. Ну, а 

тем из вас, кто на практике знаком с философией непрерывного 

совершенствования, мы предлагаем поделиться с коллегами своим 

опытом внедрения инструментов КАЙДЗЕН. 

До встречи в новом 2017 году! 

 

 

Директор 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине                                                                                                                             Иван Сарвар   

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ: 

Особенности 

японского стиля 

управления         3 

Изучаем японский 

опыт     4 

КАЙДЗЕН в мире 
10 

Новости КАЙДЗЕН 

Клуба 17 

КАЙДЗЕН в книгах 20 

Анонс мероприятий 

КАЙДЗЕН Клуба и 

партнёров 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые коллеги! 

                 

 



Информационный выпуск КАЙДЗЕН бюллетеня 

2 

 

 

 



Информационный выпуск КАЙДЗЕН бюллетеня 

3 

 

ОСОБЕННОСТИ ЯПОНКОГО СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

Особенности управления персоналом в Японии 

“Предприятие – это кадры” Девиз “Nissan” 

Японская школа менеджмента в рекламе 

не нуждается. Японские компании доказывают 

свою эффективность по всему миру. И, по 

мнению многих экспертов, секрет этой 

эффективности в оригинальной, особой, чисто 

японской системе управления персоналом. 

Основа основы, главенствующий 

принцип японского подхода – это 

патернализм: «Фирма – твоя семья, 

руководитель твой отец или старший брат. 

Подчиненные и все др. младшие – твои дети 

и младшие братья». Из этого постулата 

рождается вся дальнейшая система. 

ПОЖИЗНЕННЫЙ НАЙМ 

Это выглядит так – сотрудник 

входящий в систему никогда не будет 

уволен. Пока существует фирма его не 

сократят, какие бы кризисы не бушевали в 

экономике. Если он предан фирме – фирма 

предана ему. Не все сотрудники фирмы 

входят в систему пожизненного найма. 

Возможность входа в систему может 

являться дополнительным компонентом 

мотивации труда. 

СТАРШИЙ-МЛАДШИЙ 

В Японии существует правило – 

руководитель всегда старше подчиненного, 

и всегда имеет больший стаж работы в 

данной компании. 

       ГРУППОВАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Зарплата в Японии зависит от 

результатов работы группы. Если 

результаты работы бригады или отдела 

оцениваются как высокие, то и фонд 

зарплаты всей группы вырастает. При этом, 

зарплаты внутри группы не различаются 

более чем на 10%. 

 

 

 

Практически любая группа на 

предприятии является частью еще большей 

группы. Поэтому сотрудник получает 

основную зарплату как член своей 

маленькой группы (бригады) и множество 

надбавок и премий, по результатам работы 

надстоящих структур (участка, цеха, завода, 

всей компании). 

Эта практика приводит к интересным 

последствиям. Западные менеджеры 

жалуются, что у «этих японцев никогда не 

понятно кто за что отвечает», но зато 

невозможно услышать – «это не мое дело» 

или «это не входит в мои обязанности». 

СОЦИАЛЬНЫЕ ЛЬГОТЫ 

Стоит ли говорить о повышенном 

внимании «фирмы-семьи» к нуждам 

сотрудника? Это и «фирменный» детский 

сад, и льготный кредит на жилье, и 

«фирменная» прибавка к пенсии для 

состарившихся сотрудников.  

    МОРАЛЬНО-ЕТИЧЕСКИЕ 

УСТАНОВКИ 

Вот что встретишь в России и на 

Западе гораздо реже, так это подробную 

фирменную философию, которая конечно 

же имеет мощное воздействие на психику 

сотрудника. Доводится эта философия до 

сотрудника, через гимн, флаг, девиз и всю 

фирменную культуру. 

В философии компании часто 

увязываются такие понятия как – прогресс 

всей цивилизации, патриотизм, развитие 

производства, личный успех и как ключ ко 

всему этому – личная преданность своей 

компании. 

Таким образом, человек, не просто 

зарабатывает не жизнь, но он делает важное 

дело, на благо всего человечества! 

 

Источник: http://bizataka.ru 

http://bizataka.ru/
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ИЗУЧАЕМ ЯПОНСКИЙ ОПЫТ                  
 

Третья всеукраинская КАЙДЗЕН-конференция: в чем секрет японского 

лидерства? 

Философия КАЙДЗЕН ежегодно 

набирает все большего распространения в 

Украине. Почему так происходит?! Ответ 

очень простой: видя примеры работы этой 

системы в украинских компаниях, у 

представителей бизнеса возрастает доверие к 

эффективности применения данной методики 

управления в своих компаниях. 

 
И вот 14-15 ноября 2016г. в Президент 

Отеле (г. Киев) проходила Третья 

всеукраинская КАЙДЗЕН-конференция 

«КАЙДЗЕН – японский секрет лидерства в 

Украине».  В этом году формат конференции 

немного изменился и 38 участников на 

третий день конференции 16 ноября 

отправились на производственные 

предприятия Киевской области – «Элопак-

Фастов» и «Лантманнен Акса», для того, 

чтобы лучше познакомиться с реальными 

примерами работы системы КАЙДЗЕН, 

задать свои вопросы сотрудникам компаний 

и увидеть то, что было только озвучено на 

конференции. О каких секретах мы говорили 

на конференции мы поговорим далее. 

В этот раз нас было уже 202 участника с 

65 компаний. И в этом году к нам 

присоединились участники даже с России. 

Поэтому, можно сказать, мы уже вышли на 

международный формат. А возрастание 

интереса к философии КАЙДЗЕН со стороны 

компаний сферы услуг наблюдалось в этом 

году тоже. В Третьей КАЙДЗЕН-

конференции принимали участие 

представители компаний JTI Ukraine, Sony 

Ukraine, Panasonic Ukraine, Элопак-Фастов, 

Компания «Юнивест Маркетинг», Модерн-

Экспо, Лантманнен Акса, Sumitomo Electric 

Bordnetze Ukraine, Imperial Tobacco Ukraine, 

Jabil Circuit Ukraine,  ИНТЕРПАЙП Сталь, 

СКФ Украина, Фоззи-Фуд, Киевстар, 

ТЕРЕМНО ХЛЕБ, УкрСиббанк, Carlsberg 

Ukraine, Малинская бумажная фабрика – 

ВАЙДМАНН, Группа «ТАС», ОВЕН и много 

других. По традиции открывал КАЙДЗЕН-

конференцию директор КАЙДЗЕН Клуба в 

Украине Иван Сарвар, который отметил, что в 

этом году нас стало намного больше и 

интерес к философии КАЙДЗЕН возрастает 

стремительными темпами. Иван Сарвар 

поблагодарил Посольство Японии в Украине, 

Японское Агентство по международному 

сотрудничеству (JICA), японские компании и 

всех партнеров КАЙДЗЕН-конференции за 

поддержку в организации мероприятия. 

Заместитель Главы дипломатической миссии 

Японии в Украине ХАРАДА МИЧИО 

выступил с приветственным словом от 

Посольства Японии в Украине. Господин 

ХАРАДА МИЧИО сказал, что ему очень 

приятно видеть такую большую аудиторию 

сторонников японской философии КАЙДЗЕН 

и он уверен, что участники за время 

конференции получат много идей, которые 

помогут им развивать свои компании.  

Далее с приветственным словом к 

участникам конференции обратились 
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руководитель по внешним связям и связям с 

общественностью JTI Ukraine Василий 

Губарец, операционный директор компании 

ИНТЕРПАЙП СТАЛЬ – нового партнера 

КАЙДЗЕН Клуба – Андрэа Микьелан, 

Президент Международного института 

менеджмента МИМ-Киев Ирина Тихомирова 

и Председатель правления и директор 

производства компании «Элопак-Фастов» – 

надежного партнера КАЙДЗЕН Клуба уже 

длительное время – Константин Гаврилюк.    

После приветствия началась сама 

конференция, которую начал директор 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине Иван Сарвар с 

докладом о тенденциях развития КАЙДЗЕН в 

Украине. Далее слово было передано 

представителям двух всем известных 

японских компаний PANASONIC и SONY. 

Генеральный директор PANASONIC Ukraine  

КОДЗИ ТЕРАЗИМА рассказал о секретах 

успеха компании и что важнее всего всегда 

думать о потребностях клиента и обязательно 

прислушиваться к их мнению. А после - 

Генеральный директор SONY Ukraine 

ТАЦУО ТАКАХАШИ раскрыл тему « Сони – 

путь к мировому бренду» о 70-летнем  опыте 

развития компании с «Токийской 

телекоммуникационно-промышленной 

компании» до глобальной корпорации 

«Sony». После этих трех докладов КАЙДЗЕН-

конференция на протяжении двух дней 

проходила параллельно в двух залах. Мы 

постарались разделить площадки по 

принципу производственного и офисного 

направления, и участники могли сами 

выбирать более интересные темы.  

В одном зале с нами были начальник 

отдела логистики, менеджер управления 

сервисом клиентов, лидер LEAN LOGISTIC в 

ЧАО «Лантманнен Акса» Ярослав Шпортюк, 

который рассказал о системе предложения 

«ФИШКА»; бизнес-консультант КАЙДЗЕН 

Клуба в Украине Антонина Соколова с 

докладом на тему «Системы обучения 

персонала на рабочем месте – TWI (Training 

Within Industry)». На второй день г-жа  

Соколова продолжила эту тему, но уже на 

практическом кейсе «Система TWI – учимся 

инструктировать эффективно». На второй 

день тематику производства продолжали: 

Антон Мищанчук – руководитель 

направления SMED в СП ООО «Модерн-

Экспо», который поделился своим опытом 

внедрения инструмента SMED в компании; 

Юлия Братусь – специалист по непрерывному 

совершенствованию и координации проектов 

ИНТЕРПАЙП СТАЛЬ, с докладом на тему 

«Командная работа или большие дела не 

делаются одним человеком»; Андрей 

Кузьмич – руководитель отдела постоянного 

улучшения в SKF Ukraine с выступлением, во 

время которого он поделился особенностями 

внедрения КАЙДЗЕН в SKF Ukraine; а также 

Наталья Рутковская – руководитель отдела 

постоянного улучшения в Jabil Circuit Ukraine, 

с докладом «Методология 6 Сигм –  с чего 

начать?», которая и завершила часть 

конференции, посвящённую докладам. 

Во втором зале по офисному 

направлению с нами были Анна Бойцова – 

менеджер по инновациям и непрерывным 

улучшениям JTI Ukraine, которая рассказала, 

как вовлекаются офисные сотрудники 

компании к процессу постоянного 

совершенствования; Роман Романцов – 

консультант КАЙДЗЕН Клуба с докладом о 

применении инструментов КАЙДЗЕН в 

логистике; Константин Глазков – директор по 

производству ООО «ТИС», который поведал 

участникам о роли КАЙДЗЕН в построении и 

реализации стратегии компании; Сергей Дацун 

– финансовый директор Группы «ТАС», 

рассказывал о своем личном опыте 
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применения инструментов КАЙДЗЕН при 

оптимизации финансовых процессов; Ольга 

Хоменко – бизнес-консультант, которая имеет 

богатый опыт работы с японскими компа-

ниями, как в Украине, так и в самой Японии. 

Хочется отметить, что в этом году 

вторая половина каждого дня посвящалась 

практическим элементам и обсуждениям, 

чтобы участники КАЙДЗЕН-конференции 

могли, помимо полученных новых знаний, 

получить еще и практический опыт по 

применению некоторых инструментов 

КАЙДЗЕН. Это были кейсы по 

моделированию и улучшению 

производственного и офисного процессов, 

которые модерировали консультанты 

КАЙДЗЕН Клуба Антонина Соколова и 

Роман Романцов. Также была интересная 

бизнес-игра по освоению инструмента 

SMED, которая была организована 

совместно командами от компаний СП ООО 

«Модерн-Экспо» и Jabil Circuit Ukraine. 

Во время дискуссий участники 

конференции смогли поделиться и своим 

опытом в некоторых вопросах по внедрению 

философии КАЙДЗЕН, задать интересующие 

вопросы и сразу получить обратную связь. В 

дискуссии  на тему «КАЙДЗЕН-культура в 

компании: фундамент постоянного 

совершенствования» Игорь Мордас, директор 

по производству компании «Модерн-Экспо», 

рассказал участникам о важности создания 

КАЙДЗЕН-культуры во всей компании, чтобы 

иметь надежную почву для дальнейшего 

воплощения инструментов данной системы в 

компании. Далее дискуссия продолжилась в 

формате диалога с аудиторией, в ходе которой 

можно было обсудить план построения 

КАЙДЗЕН-культуры в компании. Дискуссию 

на тему «Инструменты мотивации: мыслим 

НЕстандартно» проводили Константин 

Цехоцкий – менеджер склада запчастей и 

оборудования и координатор системы 

предложений INNOVATE Фабрики JTI 

Украина, и Алексей Сологуб – специалист по 

вопросам практического внедрения 

инструментов КАЙДЗЕН. В ходе дискуссии 

участники поделились на группы, и каждая 

группа представила работающие инструменты 

НЕстандартной мотивации, а также 

ДЕмотиваторы, которые, по их мнению, 

работают абсолютно в противоположном 

направлении. 

На второй день дискуссии были не менее 

интересны. Елена Кудряшова – директор 

Департамента персонала Компании «Юнивест 

Маркетинг», и Константин Гаврилюк – 

Председатель правления и директор 

производства ЧАО «Элопак-Фастов», 

поделились своим опытом по организации 

эффективного процесса внедрения 

инструментов КАЙДЗЕН, применяя методику 

PDCA. А далее участники разделились на 

группы и уже совместными идеями 

попробовали организовать некоторые 

процессы (правда на бумаге), прибегая к этой 

же методике. Параллельно в соседнем зале 

проходила дискуссия на тему «Экспорт. Роль 

КАЙДЗЕН в стратегии выхода на внешние 

рынки», которую проводили Игорь Снитивкер 

– председатель комитета поддержки экспорта 

Днепропетровской областной ТПП, и Роман 

Романцов – консультант КАЙДЗЕН Клуба.  

Работа работой, но чтобы отвлечься от 

сложных вопросов, участники КАЙДЗЕН-
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конференции могли поближе познакомиться 

с культурой страны, которая является 

родиной философии КАЙДЗЕН. Выставки 

икебаны, каллиграфии, мастер-классы по 

каллиграфии, демонстрация настоящей 

чайной церемонии, беседа о традиционном 

японском деловом этикете, мастер-класс по 

приготовлению суши – это все хоть и 

немного, но все равно дало возможность 

узнать поближе культурные особенности 

страны восходящего солнца. Культурная 

часть КАЙДЗЕН-конференции была 

организована при поддержке Украинско-

Японского Центра НТУУ КПИ. 

Помимо всех знаний и нового опыта, в 

заключение двух дней конференции 

участники также получили ценные призы. 

За активность на протяжении двух дней 4  

самых активных представителя украинских 

компаний получили возможность принять 

участие в КАЙДЗЕН-турах в украинские 

компании; в викторине на знание японских 

слов, которые очень широко применяются в 

нашей терминологии, участники получали 

ценные книги; а за лучшие идеи по 

продвижению КАЙДЗЕН в Украине 

победители получили книгу по тематике 

КАЙДЗЕН и сертификаты на участие в 

традиционной чайной церемонии. 

Так как в этом году конференция уже 

стала на один день больше, то 38 

участников имели также возможность 

побывать на одном из предприятий, которые 

успешно внедряют КАЙДЗЕН. 

Одна группа участников конференции на 

третий день отправилась в компанию «Элопак-

Фастов». В компании «Элопак-Фастов» особое 

внимание уделяют безопасности труда, 

экологичности продукции и, безусловно, 

внедрению бережливого производства.  Во 

время КАЙДЗЕН-тура группа участников 

прошла производственными площадями и 

воочию увидела, как реализована разметка и 

визуализация, внедрена система 5S, каким 

образом проходят аудиты и подаются 

предложения по улучшениям. Коллектив 

предприятия настолько открыт, что каждый 

участник имел возможность задать 

интересующие его вопросы, заполнить таги 

или подать предложение по улучшению. 

Данный тур не только дал возможность 

участникам увидеть, что философия 

КАЙДЗЕН работает в украинских реалиях, но 

и помог получить идеи по внедрению первых 

этапов постоянных улучшений. 

Другая группа участников конференции 

отправилась в г. Борисполь в компанию 

«Лантманнен Акса». Представители этой 

компании очень ценят время других и свое 

тоже. Поэтому первым делом решили узнать, 

почему участники конференции решили 

посетить именно их компанию и что они 

ожидают получить. Группа участников узнала 

много особенностей внедрения инструментов 

КАЙДЗЕН в компании «Лантманнен Акса». 

Конечно же, состоялась экскурсия на 

производство, где была возможность наглядно 

посмотреть, как же компания применяет раз-

личные инструменты философии КАЙДЗЕН.  

КАЙДЗЕН Клуб в свою очередь 

благодарит всех участников за то, что они 

присоединилась к нам в эти дни, и мы 

обязательно будем ждать всех в ноябре 2017 

года на мероприятии нового формата, которое 

мы постараемся сделать еще интереснее. 
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Отзывы с Третьей Всеукраинской 

КАЙДЗЕН-конференции: 

Константин Гаврилюк, Председатель 

правления и директор производства ЧАО 

«Элопак-Фастов»: «Я уже третий год подряд 

принимаю участие в КАЙДЗЕН-конференции. 

Конференция очень содержательная и 

наполнена очень интересными докладами. В 

этот раз на конференции уже более 200 

участников и, на мой взгляд, ежегодная 

конференция уже приносит свои 

результаты. Видно, что люди, которые 

начинали два года назад уже приходят и 

делают доклады о результатах проделанной 

работы, которые были получены за этот, 

кажется, небольшой промежуток времени. Я 

думаю, что в будущем КАЙДЗЕН будет 

охватывать все больше и больше компаний и 

будет становиться все более популярным в 

Украине». 

Яна Ситниченко, Исполнительный 

директор ЧАО «Лантманнен Акса»: «Мы, 

кроме больших промышленных гигантов, 

одни из первых начали внедрять бережливое 

производство и, можно сказать, уже 

добились успехов, так как сейчас в рамках 

КАЙДЗЕН-туров к нам приезжают предста-

вители многих компаний посмотреть на наши 

результаты. Мы частые гости КАЙДЗЕН 

Клуба и КАЙДЗЕН-конференций и нам 

приятно наблюдать прогресс Клуба». 

Богдан Мазуркевич, главный инженер 

СП ООО «Модерн-Экспо»: «Наша компания 

уже много лет занимается внедрением 

бережливого производства. В конференциях 

КАЙДЗЕН Клуба мы принимаем участие с 

2014 года. По Третьей КАЙДЗЕН-

конференции хочется отметить, что 

уровень мероприятия однозначно повысился и 

эта конференция очень актуальна и очень 

интересна. Здесь очень много людей общих 

мыслей, общего понимания, общих интересов 

с которыми можно пообщаться, поделиться 

опытом и перенять их опыт. На этой 

конференция мы не только как участники, 

которые слушают, мы здесь как участники, 

которые приносят свои знания и делятся 

своим опытом с другими. Наша компания 

«Модерн-Экспо» очень открыта и мы 

делимся опытом со всеми, кто в нем 

нуждается. И вместе с КАЙДЗЕН Клубом в 

Украине мы хотим доносить наши знания, 

которыми мы пользуемся и которые 

приносят нам успех, другим компаниям, 

чтобы они тоже этим занимались». 

Андрей Тищенко, Глава Правления 

ПАО «ТЕРЕМНО ХЛЕБ»: «Конференция 

очень полезная и интересная. КАЙДЗЕН – 

это то, что дает реальные инструменты 

для бизнеса, для повышения его 

конкурентоспособности, для снижения 

издержек. Это как раз то, что нам нужно в 

данный момент. Конференция заставляет 

очень много переосмыслить, подумать, 

взвесить и уже по приезду домой принимать 

какие-то уже конкретные решения, чтобы 

менять и наше производство, и культуру 

производства и компанию в целом».   

Компания «ОВЕН» российское 

представительство: «Мы первый раз в 

Украине на такой конференции. Впечатления 

самые положительные. Очень интересные 

спикеры и программа. Для себя выделили 

некоторые ключевые моменты, которые 

хотим также развивать в своей компании. 

Мы очень довольны приемом и выражаем 

свою благодарность КАЙДЗЕН Клубу». 

Юлия Братусь, специалист по 

непрерывному совершенствованию и 

координации проектов в ИНТЕРПАЙП 

СТАЛЬ: «Наша компания уже третий год 

подряд принимает участие в КАЙДЗЕН-

конференции, но только в этом году мы 

впервые выступили как спикеры. Очень 

нравится атмосфера, которая создана 

организаторами на данной конференции и я 

надеюсь, что это мероприятие будет все 

больше развиваться с каждым годом». 

 

 

 

Ольга Корнийченко 
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КАЙДЗЕН В МИРЕ 

ЛИН В ТУРЕЦКОМ АВТОПРОМЕ: ОПЫТ TOYOTASA 

Философия бережливого производства, предложенная концерном Toyota, завоевывает все 

большую популярность в разных отраслях промышленности по всему миру. Не отстает от 

своих японских коллег и Турция, активно внедряющая лин-технологии на своих 

предприятиях, особенно в автомобильной промышленности. 

 

Философия бережливого 

производства, предложенная 

концерном Toyota, завоевывает все 

большую популярность в разных отраслях 

промышленности по всему миру. Не отстает 

от своих японских коллег и Турция, 

активно внедряющая лин-технологии на 

своих предприятиях, особенно в 

автомобильной промышленности. 

 

Автопромышленность, на которую 

приходится около 20% экспорта, является 

крайне важным сектором экономики 

Турции, особенно в свете интеграционных 

процессов с Евросоюзом. Ускоренное 

развитие данной отрасли является важным 

знаком того, насколько глобализация и 

международные экономические процессы 

повлияли на то, как промышленные 

компании подходят к разработке продукции, 

организации процесса производства, 

формированию технологической и 

управленческой стратегии. В свое время к 

переосмыслению своей философии 

производства пришла и компания Toyotasa. 

Рассмотрим, как проходили здесь первые 

этапы становления производственной 

системы Toyota и сравним с двумя другими 

предприятиями Tofas и Renault. 

Совместное предприятие Toyotasa было 

основано тремя компаниями – Sabanci 

Holding, Toyota Motor Corporation и Mitsui 

Corporation; на них приходится 50%, 40% и 

10% акций соответственно. Акционерный 

капитал составил 250 млн долларов. 

Производство было размещено на площади 

практически в один миллион квадратных 

метров в городе Адапазары. Причины выбора 

именно данной местности заключались в 

транспортных возможностях, приемлемых 

ценах на землю и географической близостью 

к розничным продавцам в Стамбуле и 

Анатолии. Более того, Адапазары мог 

предоставить достаточно 

квалифицированную рабочую силу. 

Уже к 1998 году объемы производства 

составляли 22 тыс. автомобилей в год, хотя 

производственные мощности при запуске 

завода в две смены можно было поднять до 

100 тыс. Одной только Toyota Corolla в кузове 

«седан» выпускалось 12 различных моделей. 

В качестве главных конкурентов 

Toyota Corolla виделись Opel Vectra, Renault 

19, Fiat Tipo и Ford Escort. Компании 

соперничали в качестве продукта и 

технологического процесса, эффективности 

производства, сроков поставки и 

успешности послепродажного технического 

обслуживания. Если Toyotasa хотела 

наладить устойчивый экспорт в страны 

Евросоюза, модернизация производства 

была необходима. 

Ассортимент продукции двух других 

главных производителей (Tofas и Renault) 

выглядит следующим образом: 

производство Tofas началось в 1971 году. 
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Тогда разнообразие моделей было невелико, 

компания придерживалась выпуска схожих 

моделей с одним типом двигателя. Поиск 

новых моделей начался после 1990 с 

появлением Tempra, Tipo, Uno, Palio, Siena и 

др. Компания Renault открыла свое 

производство в Турции также в 1971 году с 

модели R12TX; после 1987 года на рынке 

появились Fairway, Flash, GTL, Europa, 

Megane. Устаревшие модели, снятые с 

продажи в странах-производителях, 

продолжали активно реализовываться в 

Турции, несмотря на то, что мнение 

потребителей по поводу их качества 

находилось на невысоком уровне. 

СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА 

При внедрении бережливого 

производства одним из главных направлений 

является сокращение технологического 

цикла, за счет исключения затратных 

действий, не влияющих на конечную 

ценность продукта. К примеру, переналадка 

или вынужденные простои оборудования 

отнимают много времени, поэтому компании 

стремятся максимально сократить этот 

период. Технологический цикл производства 

в компании Toyotasa составляет 25 часов на 

каждый автомобиль, включая сварочные 

работы. Срок внешних операций по 

переналадке составляет 25 минут, внутренних 

– пять минут, что не хуже показателей на 

японских предприятиях. В штамповочном 

цеху активно применяются технологии 

быстрой переналадки SMED («менее 10 

минут») и OTED («менее 100 секунд). Для 

сравнения: в производственных цехах Tofas и 

Renault переналадка занимает 10-15 минут. 

В Toyotasa количество дефектов, 

вызываемых, как правило, поставщиками, не 

превышает 0,6-1%. Это самый низкий 

процент дефекта среди всех заводов Toyota, 

достигаемый за счет невысоких объемов 

производства, высокообученного персонала, 

стабильной системы контроля качества и 

концентрации на производстве автомобилей 

одной модели.     

Toyotasa стремится использовать 

рабочее пространство завода максимально 

эффективно. Для удобства рабочих и 

сокращения ненужных перемещений 

материалов и продукции оборудование на 

производственном этаже расположено 

формой U; в некоторых отделах для 

перемещения материала используются 

конвейеры.     

В компании Tofas существует как 

линейное, так и функциональное 

расположение оборудования. Renault 

придерживается линейного, при котором 

оборудование выстраивается соответственно 

этапам производственного процесса. 

Залогом успешного перехода к 

философии бережливого производства 

является вовлеченность всех 

сотрудников. Toyotasa относится к этому 

вопросу крайне серьезно, проводя 

производственные собрания 4 раза в 

неделю, что обеспечивает постоянный 

обмен информацией между различными 

отделами. В отличие от японских 

компаний, здесь внутренние 

подразделения имеют больше свободы в 

принятии своих решений. 

Затруднения возникли при внедрении 

системы «точно вовремя». Первоначально 

ее удалось внедрить только на внутреннем 

уровне, за счет того, что производство 

автомобильных кресел также размещено на 

территории завода. Остальные 

комплектующие доставлялись впрок: детали 

местного производства – объемом 

достаточным на 5 дней, импортируемые – 

на 10, местное сырье – на 15 дней, 

импортируемая сталь – на 45. Конечная 

продукция также хранилась на складе, в 

среднем, в течение двух дней. 

Возникновение проблем объясняется 

недостаточно отлаженной логистической 

инфраструктурой Турции. 
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ТЕХНОЛОГИИ 

Стремясь добиться максимальной 

автоматизации производства, Toyotasa 

разместила в штамповочном цеху два 

токарных станка с системой управления ЧПУ 

и 22 робота, шесть из которых задействованы 

в сварочном отделе, а 16 – в отделе покраски. 

К 1998 году уровень автоматизации составил 

15%, однако существенной модернизации 

сборочной линии не произошло. В Японии 

этот показатель составлял соответственно 

95% и 15%. В конструкторском и 

штамповочном отделах применяется система 

автоматизированного проектирования и 

автоматизированная система технологической 

подготовки производства CAD/CAM. Также 

они используются в инженерном деле и при 

разработке схемы расположения 

производственного оборудования. 

В компании Tofas были запущены 140 

станков с системой управления ЧПУ и 100 

программируемых логических контроллеров. 

Система CAD используется при разработке 

некоторых деталей, однако инновации в 

штамповочном и сварочном цехах 

практически не были представлены. В отделе 

покраски была установлена 

автоматизированная система на основе 

логических контроллеров. В отделе 

производства двигателей существует как 

конвейерное механизированное производство 

партиями, так и автоматизированные системы 

с компьютерным управлением. Сборочное 

производство является весьма трудоемким. 

Завершающий контроль качества 

осуществляют водители. 

Компания Renault также начала свою 

работу в Турции с организации сборочного 

производства; сначала было создано 

сварочное подразделение, затем – сборка 

моторов. На 1994 году из 750 станков 

только 30 были оснащены ЧПУ, в 

штамповочном отделе из четырех 

производственных линий, автоматизирована 

была одна. Сборочное производство также 

отличается высокой трудоемкостью, а 

контроль готовой продукции 

осуществляется при помощи симуляторов. 

СИСТЕМА КАЧЕСТВА 

Отдел обеспечения качества компании 

Toyotasa занимается контролем как конечной 

продукции, так и поставляемых на завод 

материалов и комплектующих. По заявлению 

представителей компании, инспекция 

качества на предмет дефектов проходит 

успешно в 100% случаев. Кроме того, в 

поддержании высоких стандартов качества 

принимает участие каждый сотрудник 

компании. На производстве 

установлена система андон, при помощи 

которой любой работник, обнаружив дефект, 

может подать сигнал для остановки работы и 

разрешения проблемы. Вынужденные 

остановки занимают около 3% времени (на 

японских предприятиях этот показатель 

находится на уровне 2%). Большое внимание 

уделяется усовершенствованию самого 

технологического процесса через 

постоянную корректировку оборудования и 

конвейерных линий, настройку 

автоматизированных систем, повышение 

уровня подготовки персонала и качества 

общего руководства. Изначально в компании 

не существовало отдельного подразделения 

по НИОКР, но его функции – предложение 

новых инновационных решений по 

усовершенствованию производства – 

выполнял отдел инженерного 

проектирования. Кроме того, компания 

запланировала открыть новую лабораторию, 

которая будет заниматься адаптацией 

продукта. Все работы по техническому 

обслуживанию и ремонту выполняет 

персонал компании. 

Toyotasa стремится постоянно 

адаптироваться к изменениям в динамике 

спроса, сокращая время обработки и 

выполнения заказа, корректируя 

расположение оборудования для более 

рационального использования рабочего 
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пространства и совершенствуя систему 

канбан для организации производства по 

принципу вытягивания. При внедрении на 

свое производство стратегии бережливого 

производства на проведение первичной 

реорганизации трудового процесса, 

оптимизацию расположения оборудования и 

тренировку персонала ушло две-три недели. 

Сравнивая показатели Toyotasa с двумя 

другими предприятиями, мы можем заметить, 

что компания Tofas начала реализацию 

проекта TOFAS 2000 в 1993 году. Целью 

данного проекта являлось достижения уровня 

промышленного мастерства Total Excellence. 

Фокус на клиентоориентированность был взят 

с повышением качества послепродажного 

обслуживания (круглосуточная работа, 

экстренная помощь и т.п.). На производстве 

была введена система статистического 

контроля производственных процессов. 

Внедрение TPM (Total productive 

maintenance) сопровождалось обучением 

сотрудников. Кроме того, 25% 

административного персонала прошли 

обучение циклу Деминга (PDCA). Затем 

компания начала работать в соответствии с 

серией международных стандартов ISO 9000, 

описывающих требования к системе 

менеджмента качества организаций и 

предприятий. 

По словам представителей турецкого 

филиала Renault, система общего управления 

качеством TQM (Total quality management) и 

TPM начали внедряться с 1989. Сегодня 

работники компании не только производят 

продукт, но и выполняют роль контроллеров 

качества. В компании успешно используются 

карты статистического контроля и система 

поощрений TQM, однако источником всех 

инициатив долгое время являлось высшее 

руководство. В 1999 году компания перешла 

на стандарт качества ISO 9001; тогда же были 

начаты тренинги по TPM. 

Toyotasa активно внедряет философию 

непрерывного улучшения кайдзен, всячески 

стимулируя работников предлагать свои идеи 

усовершенствования производственных 

процессов. Компания делает основной упор 

не на материальное, а моральное поощрение – 

через церемонии награждения, дипломы и 

сертификаты, выдаваемые самым 

инициативным сотрудникам. В компании 

Tofas коэффициент инициатив на работника в 

год, в среднем, равен 0,34, что близко к 

среднеевропейскому показателю 0,4. В 

компании Renault реализованы были всего 

несколько инициатив. Над развитием 

производственного процесса работает, в 

основном, только технический отдел. 

РАБОЧАЯ СИЛА 

На 1998 год в компании Toyotasa 

работали 52 турецких и 11 японских 

менеджеров. Из последних непосредственно 

управлением занимались 18%, остальные 

были задействованы в качестве 

консультантов. Функции управления 

выполняли и сами инженеры, осуществляя 

взаимодействие между различными 

подразделениями. Большинство из них 

владеет английским языком, имеет отличное 

техническое образование и проходило 

подготовку в Японии. 

Рабочие производственных отделов 

являются местными жителями. Выполняемые 

ими функции можно разделить на четыре 

категории – работа на конвейере, техническое 

обслуживание, контроль качества и 

транспортировка материалов. Ротация работ 

между командами и в их пределах составляет 

около 30-35% (показатель близок к заводам в 

Японии). Рабочая группа состоит трех 

производственных команд, по семь человек в 

каждой. Лидеры команд назначаются 

руководством по принципу таланта, 

управленческих навыков, профессиональных 

результатов, посещаемости и 

инициативности. 

В создании благоприятной рабочей 

среды большую роль играет возможность 

каждого работника направить свой запрос 
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руководству. Toyotasa стремится 

предоставить своим сотрудникам надежные 

условия труда, за исключением особых 

обстоятельств, вроде глобальных 

экономических трудностей или резкого 

падения спроса. На заводе нет временных 

рабочих, и за последнее время массовых 

сокращений рабочих не происходило. 

Заработная плата пересматривается каждые 

полгода, главными критериями здесь 

являются результаты работы завода, 

активность сектора и общая финансовая 

ситуация. 

Видя большие перспективы в развитии 

потенциала своих сотрудников, руководство 

Toyotasa не ограничивает бюджет на 

подготовку и повышение квалификации. На 

подготовку лидеров производственных групп 

в Японии было потрачено 1,5 млн долларов. 

В течение трех лет в Японии обучалось 450 

человек, еще 60 в Соединенных Штатах. 

Технический персонал (60%) обучался 

системе статистического контроля 

производственных процессов, рабочие 

проходили подготовку по контролю и 

обеспечению качества, техническому 

обслуживанию, усовершенствованию 

продукта и производственных процессов, 

охране труда и здоровья, а также 

производственной системе Toyota в целом. 

Новые сотрудники при поступлении на 

работу проходят обязательный 

трехнедельный подготовительный курс – три 

ориентационные недели и профессиональное 

обучение на рабочем месте. 

В Tofas семинары проводят 

поставщики средств производства. Часть 

технического персонала направляется на 

повышение квалификации за границу. 

Основная часть обучения касается вопросов 

новых технологий и технического 

обслуживания; контролю качества уделяется 

меньше внимания. Обучение проходят также 

и сотрудники сервисных служб. В 1995 году 

период обучения составлял, в среднем, 17,2 

часа. Кроме того, был сформирован 

собственный тренинг-центр, в котором 

ежегодно обучаются тысячи сотрудников. 

В компании Renault обучающий центр 

был создан в 1997 году. В группах по 14 

человек рабочие повышают свои знания в 

электронике и электрических системах. Срок 

обучения составляет приблизительно 45 

часов на человека в год. Некоторые техники 

проходят обучение в головных офисах 

Siemens или Renault. Во время внедрения на 

производство новых технологий поставщики 

средств производства присылают для 

помощи своих специалистов. 

РОТАЦИЯ ЗАДАЧ 

В компании Toyotasa ротация задач 

происходит как внутри рабочих групп, так и 

между группами. Коэффициент составляет 

35%, не меньше, чем на заводах в Японии. 

Можно выделить четыре основные 

категории задач: работа на конвейере, 

техническое обслуживание, контроль 

качества и транспортировка материалов. 

Коэффициент ротации задач между 

подразделениями равен 3%. 

В компании Tofas ротация задач 

происходит чаще на конвейерном 

механизированном производстве, чем на 

производстве двигателей. Для сборочного 

цеха ротация не характерна, здесь каждый 

работник всецело фокусируется на своей 

задаче. В Renault, для сравнения, ротация 

задач также незначительна. 

      ОТНОШЕНИЯ С ПОСТАВЩИКАМИ 

Среди поставщиков 45% составляют 

местные компании или совместные 

предприятия Турции и Японии. Они 

производят осветительные системы, 

провода, сиденья для автомобилей. Моторы, 

системы передач и электрооборудование 

поставляется из Японии. На 1998 год 

требуемым в странах Евросоюза стандартам 

соответствовало только 1/3 поставщиков, 

хотя их работа и подвергается регулярной 

оценке качества. Проблемы с поставщиками 



Информационный выпуск КАЙДЗЕН бюллетеня 

14 

 

во многом проистекают из отсутствия 

отлаженного и систематического обмена 

информацией, однако Toyotasa стремится 

исправить ситуацию и укрепить 

взаимодействие с заводами-поставщиками. 

Исключение составляет Sabanci Group, 

поставляющая 55% комплектующих. На ее 

заводах работают инженеры Toyotasa 

(постоянные представители заказчика), 

оказывая поддержку на многих уровнях 

производства для того, чтобы все детали 

соответствовали техническим требованиям 

компании. В свою очередь, инженеры 

поставщиков задействованы на 

производственной линии Toyotasa, 

осуществляя комплексное проектирование.     

Для усовершенствования поставок в Бурсе 

внедрен принцип «молочника»: поставщик 

привозит комплектующие и забирает тару, 

как молочник, заменяющий пустые бутылки 

молока на полные. Так система поставок 

была упрощена, поскольку поставщики 

стали использовать меньшие объемы 

комплектующих и развозить их клиентам на 

одном грузовике. Это позволило также 

сократить затраты и сроки поставок. 

Tofas поддерживает контакты с 600-ми 

поставщиками. Определяющим фактором 

является цена. Поставщики отбираются 

через регулярный контроль качества. 

Турецкий филиал Renault в работе 

опирается на те же стандарты, которые 

применяются во Франции. В числе их 

контактов 170 поставщиков. 

ВЫВОДЫ 

Времена сильного государственного 

протекционизма турецкого автомобильного 

сектора в 60-70 гг. не были использованы в 

полной мере для выстраивания 

технологической инфраструктуры, способной 

сделать продукцию местных компаний 

конкурентоспособной на мировом рынке. 

Напротив, турецкий автопром получал 

высокие прибыли и оставался в производстве 

дешевых устаревших моделей для 

отечественного рынка, используя прежние 

производственные и управленческие 

стратегии. Но затем глобализация, 

пришедшая вместе с заключением 

таможенного соглашения с Евросоюзом, 

стала представлять угрозу для местных 

предприятий, что и стало главной движущей 

силой к обновлению торговой линейки, 

использованию новейших технологий 

микроэлектроники, более совершенных 

организационных и управленческих методов, 

жесткому контролю качества и воздействия 

на окружающую среду. 

Сегодня ведущие автопроизводители 

Турции занимают довольно прочную 

позицию, однако политические и 

бюрократические препятствия еще 

достаточно сильны. 

Бережливое производство сегодня 

внедряется повсеместно, воплощаясь в самых 

разных формах на самом разном уровне. Но 

не везде и не всегда этот процесс проходит 

гладко. Несомненно, промышленные 

предприятия Турции сделали огромный 

скачок вперед, и ряд элементов Лин были 

успешно включены в производство, как то – 

автоматизация производства, оптимизация 

использования ресурсов, постоянное 

повышение квалификации сотрудников и пр. 

Однако низкий уровень дефектов зачастую 

достигается не за счет исключительного 

качества работ, а за счет невысокого 

товарного ассортимента. Складские запасы 

по-прежнему довольно велики, а внедрению 

системы «точно вовремя» мешает специфика 

турецкой системы поставок и недостатки 

логистической инфраструктуры. Тем не 

менее, направление выбрано верно, что 

подтверждается отличными результатами, а 

когда Турция сможет похвастаться в полной 

мере бережливым производством, покажет 

время.  

 

Источник: http://www.up-pro.ru/ 

http://www.up-pro.ru/
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НОВОСТИ КАЙДЗЕН КЛУБА 
 

Пресс Корпорейшн Лимитед на пути внедрения КАЙДЗЕН 
 

Винницкая газетная типография 

«Пресс Корпорейшн Лимитед» – это 

современная компания, которая 

предоставляет услуги по оперативной 

печати цветных и ч/б газет малых, средних 

и больших тиражей и объемов. 

Выстроенный технологический процесс, 

современное оборудование и команда 

профессионалов своего дела ориентированы 

на максимальное удовлетворение 

потребностей клиентов.  

ООО «Пресс Корпорейшн Лимитед» 

член КАЙДЗЕН Клуба с 2014 года. И вот 

уже пару лет сотрудники вместе с 

директором компании Игорем 

Константиновичем Бурко знакомятся с 

философией КАЙДЗЕН и внедряют 

некоторые инструменты у себя в компании. 

Для того, чтобы получить еще больше 

сторонников данной системы 5 декабря 

2016г. для компании был организован 

корпоративный семинар «КАЙДЗЕН – 

возможности для непрерывных 

улучшений». Цель семинара – получить 

понимание о возможностях системы для 

повышения эффективности деятельности 

компании. Семинар проводил консультант 

КАЙДЗЕН Клуба Роман Романцов. Очень 

важно, что идею постоянного 

совершенствования в компании 

поддерживает сам руководитель и сейчас 

главная его цель – получить все больше 

сторонников и сформировать КАЙДЗЕН-

команду, которая и будет поддерживать 

компанию на КАЙДЗЕН-пути. Перед 

началом семинара Игорь Константинович 

сделал, на наш взгляд, очень хорошую 

аналогию: «Представьте, что наша 

компания – это автомобиль. И вот каждый 

из Вас отвечает за определенную функцию, 

чтобы привести автомобиль в движение: 

один отвечает за техническое состояние, 

другой за топливо, третий за выбор 

направления, четвертый рулит, пятый 

смотрит за возможными препятствиями и 

т.д. И это уже наш общий выбор – быть 

жигулями или тойотой». После такого 

напутствия группа приступила к самому 

обучению. 

Особенностью таких семинаров, 

которые проходят не территории компаний, 

есть возможность некоторые практические 

задания проходить на собственных 

производственных площадках и дальше с 

помощью консультанта обговаривать и 

находить решения, которые станут 

подсказкой в дальнейшей работе. В это раз 

это было задание на поиск потерь на 

производстве и дальнейшее их обсуждение. 

В результате команда взглянула под другим 

углом на потери, которые есть на 

производстве, и смогла обговорить 

возможные варианты их устранения.  

В заключение хочется отметить, что 

Пресс Корпорейшн Лимитед позиционирует 

себя как типография, которая предлагает 

издателям самые выгодные условия, 

обеспечивая при этом высокое качество и 

скорость, а также удобный график печати. 

Чтобы поддерживать эту позицию и быть 

более конкурентными на рынке, компания и 

приняла решение, что именно система 

КАЙДЗЕН сможет помочь им в этом.  

 

 

Ольга Корнийченко 
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ИНТЕРПАЙП Сталь открывает двери для КАЙДЗЕН-сообщества Украины 

Украинскому бизнес-сообществу 

хорошо известна компания ИНТЕРПАЙП 

Сталь – крупнейший бизнес-юнит не только 

Украины, но и всей Восточной Европы. 

ИНТЕРПАЙП Сталь является первым 

металлургическим заводом в Украине, 

который был построен с нуля за годы 

независимости. Мощность нового завода 

составляет 1,32 млн. тонн круглой стальной 

заготовки в год. Завод объединяет 

инновационные сталеплавильные 

технологии, новый подход к 

производственной культуре и современные 

арт-инсталляции Олафура Элиассона, 

ставшие неотъемлемой частью предприятия. 

Чем же эта компания привлекла внимание 

именно наше КАЙДЗЕН-сообщество?  

ИНТЕРПАЙП Сталь занимается 

внедрением инструментов КАЙДЗЕН с 2012 

года. Инициатором стал сам руководитель 

компании. Была создана команда, которая 

начала курировать это направление. По 

прошествии 4 лет руководством компании 

было принято решение, что уже можно 

делиться своим опытом с представителями 

украинского бизнеса. И вот 15 декабря 

2016г. первая группа с 30 участников из 

разных компаний со всей Украины (а это 

ЧАО «Керамет», ООО «СЕ Борднетце-

Украина», ПАО «Теремно Хлеб», ПАО 

«Хорольский механический завод», ООО 

«Агромаш-Калина», ООО «ВО Овен», ЮМГ 

Трейдинг и др.) посетила компанию 

ИНТЕРПАЙП Сталь. КАЙДЗЕН-тур 

начался с приветственного слова директора 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине Ивана Сарвара 

и операционного директора ИНТЕРПАЙП 

Сталь – Андрэа Микьелана. Далее началась 

теоретическая часть тура, которую 

проводили специалисты по непрерывному 

совершенствованию и координации 

проектов компании – Юлия Братусь и 

Владимир Медведев, которые вместе уже 

много лет, можно сказать, строили систему 

КАЙДЗЕН в компании. 

Юлия Братусь немного рассказала о 

том, как в компании начинался КАЙДЗЕН-

путь, по которому они сейчас уверенно идут. 

Юлия отметила, что вначале сама очень 

скептически относилась ко всему и думала, 

что это опять какие-то прихоти руководства. 

Но со временем все больше и больше 

углубляясь в детали, было понятно, что это 

действительно очень важный инструмент по 

организации эффективной деятельности 

компании. Очень интересно было услышать, 

как был организован процесс вовлечения в 

КАЙДЗЕН сотрудников компании. Они все 

просто были вовлечены в игру, которая 

имеет название «Погоня за ежиками». Да, 

именно «ежиками» – местной валютой на 

ИНТЕРПАЙП Сталь. Был разработан прайс-

лист активностей, в котором четко было 

понятно, сколько можно заработать 

«ежиков» за выполнение тех или иных 

активностей. Также в компании начал 

работать местный магазин, в котором можно 

было за «ежики» купить что-то из 

представленного в магазине ассортимента. 

Поначалу все смеялись с этой затеи, но через 

некоторое время не заметили, как сами 

начали «гоняться за ежиками». Юлия 

отметила, что сотрудники начали даже 

«сбрасываться ежиками» на подарки, если 

у кого-то из коллег случалось важное 

событие в жизни. Возможно, со стороны все 

может показаться забавным, но тем не менее, 

цель была достигнута – сотрудники начали 

вовлекаться в процесс изменений и 



Информационный выпуск КАЙДЗЕН бюллетеня 

17 

 

проявлять инициативу. Юлия Братусь 

сообщила, что за счет внедрения 

инструмента 5S в компании было выявлено 

замороженных средств на 5 млн.$, заметьте 

это на практически новом предприятии. А 

что говорить о компаниях, которые работают 

десятки лет? 

Далее Владимир Медведев продолжил 

теоретическую часть тура и рассказал о 

системе предложений в компании, как 

построен это процесс и навел немного 

статистики по количеству идей и 

приблизительному эффекту от их 

внедрения. Например, в 2015 году 

кумулятивный эффект от внедрения 

составил около 2 млн.$. Немалая цифра, 

правда? Также Владимир рассказал об 

ошибках компании во время внедрения 

КАЙДЗЕН и как они их исправляли. 

После обеда участники тура были 

разделены на две группы и вместе с гидами 

пошли на экскурсию предприятием. Был 

показан весь процесс производства стали. 

Хотим отметить, что основной вид энергии, 

который потребляет завод, является 

электричество, в отличие от газа, который 

является основным видом топлива в 

мартеновском производстве. Компания 

большое внимание уделяет охране 

окружающей среды. Здесь применены 

лучшие европейские технологии защиты 

окружающей среды. По сравнению с 

мартеновским производством выбросы в 

атмосферу меньше в 2,5 раза. Завод оснащен 

одной из самых современных в мире систем 

газоочистки. Это главный экологический 

объект в ИНТЕРПАЙП Сталь 

Также участники смогли увидеть пять 

крупномасштабных арт-инсталляций 

Олафура Элиассона, ставшими неотъемлемой 

частью нового завода. Это 

«Днепропетровский восход» – 

искусственное солнце, поднятое на высоту 60 

метров; «Материал – это движение» – 

инсталляция, установленная в главном 

производственном цехе завода, состоит из 

нескольких дисков круглой и эллиптической 

формы; «Твой мост размышлений» – это 22-

метровая инсталляция, расположенная внутри 

подвесного перехода между зданиями завода 

ИНТЕРПАЙП Сталь; «Твой огненный узор» 

– это группа крупномасштабных изображений 

на фасаде завода; «Твой тоннель времени» – 

грандиозная инсталляция – по своим 

размерам позволяющая проехать двум 

грузовикам одновременно – это серия арок, из 

которых выстроены впечатляющие главные 

врата, через которые проходят транспортные 

потоки завода ИНТЕРПАЙП Сталь 

Участники тура остались очень 

довольны услышанным и увиденным за 

день. После окончания экскурсии все 

собрались в конференц-зале для подведения 

итогов дня и Андрэа Микьелан с 

удовольствием ответил на все 

интересующие вопросы участников. 

Надеемся, что каждый вынес что-то 

полезное для себя, что можно будет 

применить в своих компаниях и стать хоть 

немножко, но лучше, чем вчера. 

 

 

 

 

 

 

Ольга Корнийченко 
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КАЙДЗЕН В КНИГАХ 
 

Новая цель. Как объединить бережливое производство, шесть сигм и  

теорию ограничений 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О чем эта книга 

Культовые управленческие методики - 

"шесть сигм" и "теория ограничений" (TOC) 

успешно доказывают свою эффективность 

уже два десятка лет, а знаменитое 

"бережливое производство" целых 

пятьдесят! Но что делать, если в вашей 

ситуации ни одна из этих методик не 

работает?   

Возможно, стоит создать на их основе 

что-то новое. Именно так поступили в AGI 

Institute - институте Элияху Голдратта, 

разработчика теории ограничений и автора 

книги "Цель", ставшей культовой для 

нескольких поколений бизнесменов. В его 

стенах создали новую методику "Velocity" 

("скорость"), объединившую лучшие 

элементы Lean Six Sigma и TOC.  

И, следуя традиции "Цели", написали 

бизнес-роман, в котором простым и 

понятным языком объяснили основные 

положения и принципы LSS, TOC и Velocity 

на примере управления конкретным 

высокотехнологичным предприятием.  

 

         Для кого эта книга 

Для думающих руководителей, перед 

которыми стоит задача оптимизации 

производства.  

 

  Почему мы решили издать эту книгу 

Читатели-менеджеры нередко признают, что 

обучение новым методикам в формате 

книги-кейса получается крайне 

эффективным. Поэтому мы уверены, что 

этот сплав проверенных теорий и 

художественного вымысла по праву станет 

таким же бестселлером, как и "Цель" - ведь 

все изложенные принципы ...  

 

         "Фишка" книги 

... уже прошли испытание боем: 

Velocity внедрили в ВМС США! 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: www.ozon.ru 

http://www.ozon.ru/
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АНОНС СОБЫТИЙ КАЙДЗЕН КЛУБА И ПАРТНЕРОВ 

 КАЙДЗЕН-тур в компанию 

«Лантманнен Акса» 

Дата проведения: 26 января 2017г. (Чт) 

Время: 9:30 – 16:30 

Место: ЧАО «Лантманнен Акса», ул. 

Привокзальная, 3, г. Борисполь (Киевская 

обл.). 

Тема: «Развитие КАЙДЗЕН и система 

LEAD шведской компании Lantmannen 

Axa». 

ООО «КАЙДЗЕН Групп» совместно с 

компанией ЧАО «Лантманнен Акса» 

организовывает практический КАЙДЗЕН-

тур в компанию в г. Борисполь. 

Мероприятие проходит при поддержке 

КАЙДЗЕН Клуба. 

В рамках КАЙДЗЕН-тура рассматриваются 

следующие темы: 

 знакомство с компанией, принципы ее 

работы и этапы развития; 

 история внедрения системы LEAD и 

инструментами этой системы; 

 система предложений «Фишка»; 

 HR-системы и проекты. 

Зарегистрироваться на тур можно: 

 отправив запрос с темой «КАЙДЗЕН-

тур в компанию «Лантманнен Акса» 

на адрес info@kaizenclub.com.ua, указав 

следующие данные: ФИО, компания, 

должность, контактный телефон и e-

mail, способ оплаты; 

 заполнив форму онлайн-регистрации 

сайте www.kaizenclub.com.ua. 

Контактное лицо: Светлана БОЙЧЕВСКАЯ 

044 406 81 13; sb@kaizenclub.com.ua 

Сертификационная программа 

«ПРАКТИК по Бережливому 

производству» 
 

Дата: МОДУЛЬ №1: 30.01-03.02.2017г. 

            МОДУЛЬ №2: 13.03-17.03.2017г. 

  

КАЙДЗЕН Клуб в Украине разработал 

обучающую программу для 

подготовки сертифицированных 

ПРАКТИКОВ по Бережливому производству. 

Обучение будет проходить на 

производственном предприятии и 

включает ДВА МОДУЛЯ обучения по 5 

дней с перерывом в 3 недели между 

модулями. 

Соотношение теории и практики 

составляет 20:80.   

После успешного прохождения модулей 

Программы, участникам 

выдается сертификат ПРАКТИКА по 

Бережливому производству. 
    
Подать заявку на участие можно: 

 заполнив форму онлайн-заявки на 

нашем сайте ОНЛАЙН ЗАЯВКА 

 отправив запрос с темой 

«Сертификационная программа 

подготовки ПРАКТИКОВ» на адрес 

info@kaizenclub.com.ua, указав 

следующие данные: ФИО, компания, 

должность, контактный телефон и e-

mail, способ оплаты. 
 

Контактное лицо – Ольга КОРНИЙЧЕНКО    

044 204 81 13; ok@kaizenclub.com.ua 

http://www.kaizenclub.com.ua/
mailto:sb@kaizenclub.com.ua
http://www.kaizenclub.com.ua/meropriyatiya/meropriyatiya-kajdzen-kluba/342-practices-from-lean-rus.html
http://www.kaizenclub.com.ua/meropriyatiya/meropriyatiya-kajdzen-kluba/342-practices-from-lean-rus.html
http://www.kaizenclub.com.ua/meropriyatiya/meropriyatiya-kajdzen-kluba/342-practices-from-lean-rus.html
http://www.kaizenclub.com.ua/zayavka-na-uchastie-v-programmakh-kajdzen-kluba/form/6-zayavka-na-uchastie-v-programmakh-kajdzen-kluba.html
mailto:info@kaizenclub.com.ua
mailto:ok@kaizenclub.com.ua
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Членство в КАЙДЗЕН Клубе 
 

Вы также можете присоединиться к 

сообществу единомышленников философии 

КАЙДЗЕН, став членом КАЙДЗЕН Клуба 

в Украине. Членство в КАЙДЗЕН Клубе в 

Украине    может   быть   индивидуальным     

 и коллективным. Независимо от 

категории членства, все члены Клуба имеют 

равные права и обязанности.  

 После вступления в КАЙДЗЕН Клуб 

в Украине участник будет приглашен на 

церемонию официального принятия новых 

членов КАЙДЗЕН Клуба. Обратите 

внимание, что ближайшая Церемония 

принятия новых членов Клуба состоится в 

мае 2016г. 

КАЙДЗЕН Клуб – это своеобразная 

платформа для обмена опытом между 

представителями разных сфер деятельности, 

которых интересует философия и 

инструменты КАЙДЗЕН. Более детальная 

информация на нашем сайте в разделе 

ЧЛЕНСТВО В КЛУБЕ. 

Чтобы подать заявку на вступление в 

КАЙДЗЕН Клуб в Украине нужно 

заполнить аппликационную форму на 

вступление в КАЙДЗЕН Клуб в Украине и 

отправить сканкопию     по факсу (044)   204   

81   79 или   на    электронный    адрес 

Клуба: membership@kaizenclub.com.ua   
  
С Вами свяжется сотрудник Клуба в 

случае необходимости предоставления 

любой дополнительной информации. 
 

Контактное лицо – Светлана БОЙЧЕВСКАЯ 

044 204 81 13;  sb@kaizenclub.com.ua 

 

Консультации компаний 
 

Консультации КАЙДЗЕН Клуба в 

первую очередь предназначены для 

компаний, которые решили внедрить на 

своих предприятиях философию 

постоянного улучшения. Безусловно, можно 

попытаться внедрить КАЙДЗЕН и 

самостоятельно. Но, как показывает опыт, 

много компаний сходят с этого пути, не 

получив ожидаемых результатов. 

 КАЙДЗЕН Клуб предоставляет 

консультационные услуги как по отдельным 

направлениям или этапам, так и 

осуществляет комплексную программу по 

внедрению философии КАЙДЗЕН. План и 

программа разрабатываются 

консультантами КАЙДЗЕН Клуба 

совместно с представителями компании-

заказчика индивидуально для 

каждой компании. 

 Консультации КАЙДЗЕН Клуба в 

Украине включают: диагностику компании, 

тренинг-консультацию, разработку 

комплексной программы. 

Чтобы подать заявку на проведение 

консультации   КАЙДЗЕН Клубом нужно: 

 заполнить форму онлайн-заявки на 

нашем сайте ОНЛАЙН ЗАЯВКА 

 отправив запрос с выбранной темой на 

адрес info@kaizenclub.com.ua, указав ФИО, 

компания, должность, контактный телефон 

и e-mail. 

С Вами свяжется сотрудник Клуба в 

случае необходимости предоставления 

любой дополнительной информации. 

 

http://mail.yandex.ru/for/kaizenclub.com.ua/re.jsx?h=a,_6Lsbge3E84A9bHDUE1q3g&l=aHR0cDovL3d3dy5rYWl6ZW5jbHViLmNvbS51YS9jaGxlbnN0dm8tdi1rbHViZS9vLWNobGVuc3R2ZS5odG1s
mailto:membership@kaizenclub.com.ua
mailto:sb@kaizenclub.com.ua
http://www.kaizenclub.com.ua/zayavka-na-uchastie-v-programmakh-kajdzen-kluba/form/6-zayavka-na-uchastie-v-programmakh-kajdzen-kluba.html
mailto:info@kaizenclub.com.ua
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КАЙДЗЕН 

 Постоянное улучшение 

Все! 

Всегда! 

Везде! 
 

 

 

 

 

 

 

 

КАЙДЗЕН Клуб в 

Украине 

Пр. Победы, 37, Киев, 

03056 Украина 

Тел. 044 204-81-13,  

Факс 044 204-81-79 

info@kaizenclub.com.ua 

www.kaizenclub.com.ua 
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